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WSTEP

prof. JERZY HAUSNER

dr hab. MICHAL
KUDLACZ, prof. UEK

mgr inz.
KRZYSZTOF KUTEK

Woda jest jednym z podstawowych warunkéw istnienia
i rozwoju miasta. Jej dostepnos¢ i jakosé, a takze zdol-
nos$¢ miasta do radzenia sobie zaréwno z niedoborem,
jak i nadmiarem wody, wptywaja na zdrowie mieszkan-
cow, bezpieczenstwo, funkcjonowanie gospodarki, stan
srodowiska i jakos¢ przestrzeni. Polityka wodna nie jest
wiec wytgcznie dziedzing infrastrukturalng. Stanowi czesc¢
polityki rozwoju, w ktérej spotykaja sie planowanie prze-
strzenne, adaptacja do zmian klimatu, gospodarka komu-
nalna, ochrona przyrody, zdrowie publiczne i polityka in-
westycyjna.

Znaczenie tych zaleznosci rosnie wraz z nasilaniem sie
zjawisk, ktoére jeszcze niedawno uznawano za wyjatkowe.
Dtugie okresy bezopadowe przeplatajg sie z intensywny-
mi opadami, a fale upatdw zwiekszajg zapotrzebowanie na
wode i pogarszajg warunki zycia w zwartej zabudowie. Jed-
noczesnie uszczelnienie powierzchni przyspiesza odptyw,
starzejaca sie infrastruktura ogranicza elastycznos¢ dzia-
tania, a presja inwestycyjna obejmuje takze tereny istotne
dla retencji i obiegu wody. Miasto musi zatem réwnocze-
Snie zabezpiecza¢ dostawy, ograniczac ryzyko powodzio-
we, chroni¢ jakos¢ zasobow i tagodzi¢ skutki upatow.

Konsekwencje tych zjawisk nie rozktadajg sie rowno-
miernie. Najwieksze obcigzenia czesto ponosza miesz-
kancy miejsc stabiej wyposazonych w zielen, gorzej
chronionych przed podtopieniami albo zaleznych od in-
frastruktury wymagajacej pilnej modernizacji. Gospo-
darowanie wodg dotyczy wiec takze sprawiedliwosci:
dostepu do bezpiecznych ustug, witasciwego roztozenia
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kosztow oraz ochrony tych, ktérzy maja mniejsze mozliwosci samodzielnego reago-
wania na kryzys. Woda jest dobrem wspdlnym, a sposéb zarzadzania nig pokazuje,
czy rozwdj miasta obejmuje catg wspdlnote.

Skuteczna odpowiedz wymaga zmiany logiki dziatania. Model oparty przede
wszystkim na szybkim odprowadzaniu wéd opadowych powinien ustepowac po-
dejsciu, ktére pozwala wode zatrzymywag, rozsaczac, oczyszczac i ponownie wyko-
rzystywac tam, gdzie jest to bezpieczne i uzasadnione. Oznacza to ochrone gleb,
terendw podmoktych i dolin rzecznych, rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury,
zwiekszanie udziatu powierzchni przepuszczalnych oraz uwzglednianie obiegu wody
w projektowaniu ulic, osiedli, parkdw i terendw gospodarczych. Rozwigzania tech-
niczne pozostajg niezbedne, lecz ich skutecznosc¢ rosnie, gdy wspotpracuja z proce-
sami przyrodniczymi i odpowiadaja lokalnym warunkom.

Rzeka i pozostate wody w miescie nie sg jedynie elementem systemu odwodnienia
lub ochrony przeciwpowodziowej. Wspdttworzg ekosystem, ksztattujg mikroklimat
i porzadkuja przestrzen, a wtasciwie zagospodarowane moga poprawiac warunki wy-
poczynku oraz kontakt mieszkancéw z przyroda. taczenie tych funkcji wymaga jed-
nak rozwagi. Udostepnianie nabrzezy nie moze ostabiac¢ bezpieczenstwa ani zdolnosci
ekosystemdéw do regeneracji. Ochrona przyrody powinna wspottworzyé zatozenia in-
westycji od poczatku, a nie pojawiac sie dopiero jako korekta gotowego projektu.

Polityka wodna jest sprawdzianem dojrzatosci instytucjonalnej miasta. Obieg wody
nie miesci sie w granicach administracyjnych: decyzje podejmowane w gdrnej czesci
zlewni wptywaja na bezpieczenstwo i dostepnos¢ zasobdw ponizej, a dziatania jednej
gminy moga ograniczac albo zwiekszac ryzyko w gminach sasiednich. Potrzebna jest
wspotpraca samorzadow, przedsiebiorstw wodociggowych, zarzadcow wod, admini-
stracji rzadowej, nauki, biznesu i mieszkancow. Jej podstawe stanowig wiarygodne
dane, jasno okreslone odpowiedzialnosci oraz zaufanie, ktdére pozwala uzgadniac¢ cele,
rozstrzygac konflikty i prowadzi¢ dziatania wykraczajace poza jedna kadencje.

Odpornos¢ miasta zaczyna sie przed kryzysem. Wymaga rozpoznawania zagrozen
zZ wyprzedzeniem, przygotowania kilku scenariuszy i zachowania mozliwosci korekty,
gdy zmieniaja sie warunki. Monitoring, modelowanie i narzedzia cyfrowe moga te
zdolnos¢ wzmacniad, jesli prowadza do lepszych decyzji, a nie tylko do gromadzenia
danych. Rownie wazne sg kompetencje organizacyjne: tgczenie informacji rozpro-
szonych miedzy instytucjami, ocena ryzyka, prowadzenie dialogu z mieszkancami
oraz przektadanie wieloletnich celéw na projekty, budzety i standardy utrzymania
infrastruktury.

Odpowiedzialna polityka wodna potrzebuje takze petniejszego rachunku ekono-
micznego. Ocena wariantoéw powinna obejmowac wydatki w catym cyklu zycia, kosz-
ty zaniechania, prawdopodobne straty materialne i niematerialne, wptyw na zdrowie
i jakos¢ zycia oraz korzysci spoteczne i srodowiskowe. Pozwala to unika¢ pozornych
oszczednosci, ktérych skutki obcigzaja przyszte budzety i kolejne pokolenia. Utatwia
rowniez dostrzezenie wartosci dziatan, ktdre jednoczesnie ograniczaja ryzyko, popra-
wiajg przestrzen publiczna, wspieraja bioréznorodnos¢ i tworza stabilniejsze warunki
dla aktywnosci gospodarcze,.

Wtasciwe gospodarowanie woda staje sie w tych warunkach realnym atutem roz-
wojowym. Miasto, ktdre potrafi zapewni¢ bezpieczenstwo zasoboéw i ciggtosé ustug,
oferuje mieszkancom lepsze warunki zycia, a przedsiebiorstwom wieksza przewidy-
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walnos¢ dziatania. Zyskuje tez wiekszg zdolnos¢ adaptacji do zmian, ktdrych skali
i tempa nie da sie dzis doktadnie okresli¢. Trwata konkurencyjnos¢ nie polega na
zuzywaniu zasobdw szybciej od innych, lecz na tworzeniu dobrobytu bez ostabiania
jego podstaw.

Kolejna edycja Water City Index porzadkuje wiedze o gospodarowaniu woda
w polskich miastach. Pozwala dostrzec ich mocne strony, luki i réznice, a takze ob-
serwowac kierunek zmian. Pozycja w zestawieniu nabiera znaczenia dopiero wtedy,
gdy prowadzi do zrozumienia przyczyn wyniku i wyboru dziatan odpowiadajacych
migjscowym uwarunkowaniom. Poréwnanie miast moze woéwczas uruchamiac pro-
ces uczenia sie: wskazywac praktyki warte upowszechnienia, pomagac oceniac ich
przydatnos¢ w innym kontekscie oraz sktania¢ do weryfikacji wtasnych priorytetdw.

Water City Index 2026 tworzy wspolny punkt odniesienia dla samorzadéw, miesz-
kancdw oraz partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Moze wspierac
wyboér inwestycji, doskonalenie planowania przestrzennego, ochrone ekosystemow,
przygotowanie na sytuacje kryzysowe i wspdtprace w skali zlewni. Jego rzeczywi-
sta wartos¢ ujawni sie w sposobie wykorzystania wynikéw: w jakosci decyzji, kon-
sekwencji wdrazania i gotowosci do korygowania dziatarh na podstawie nowych da-
nych i do$wiadczen.

Decyzje dotyczace wody naleza do tych, ktérych konsekwencje wykraczaja da-
leko poza biezacy budzet i kadencje. Przesadzajg o tym, czy miasta beda coraz cze-
Sciej ponosity koszty niedoboru i nadmiaru wody, czy wykorzystajg dostepna wie-
dze, technologie i doswiadczenie, aby ograniczac ryzyko oraz tworzy¢ dobre warunki
zycia. Oddajac w Panstwa rece Water City Index 2026, zachecamy do lektury, ktéra
prowadzi do takiego dziatania: opartego na wiedzy, uzgadnianego wspdlnie i odpo-
wiedzialnego wobec przysztych pokolen.
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ZASTOSOWANA \J
METODYKA BADAWGZA

Water City Index 2026 zostat przygotowany w oparciu o tg sama metode, kté-
ra byta wykorzystywana w poprzednich rankingach. Podobnie jak w ubiegtych
latach, duzy nacisk zostat potozony na pomiar aktywnosci samorzadéw i bezpo-
Srednich efektéw prowadzonej polityki poprzez wykorzystanie wskaznikéw, kto-
re pokazuja zmiany w ich wartosciach jakie nastapity w latach 2021-2025.

Ranking Water City Index 2026 zostat przygotowany tradycyjnie dla trzech kategorii
polskich miast: metropolie (8 miast), pozostate miasta na prawach powiatu (58) oraz
miasta nie bedace miastami na prawach powiatu, ktdére w roku powstania pierwsze-
go WCI posiadaty co najmniej 20 tys. mieszkancow (152). 8 metropolii wyodrebniono
Z grupy miast na prawach powiatu w oparciu o takie kryteria, jak liczba mieszkan-
cow (co najmniej 200 tys. mieszkancdw), stopien zaawansowania technologicznego
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz ztozonos¢ problemoéw spoteczno-
-gospodarczych.

WCI 2026 obejmuje 3 kategorie oraz 13 podkategorii oceny. Indeks miast nie beda-
cych miastami na prawach powiatu zostat przygotowany w oparciu o jedna zbiorcza
kategorie. Ich uktad przedstawia ponizszy rysunek.

Sekwencja dziatan nad tworzeniem indeksu byta nastepujaca:
podziat migjskiej polityki wodnej na 3 obszary;
podziat obszaréw na 13 kategorii;
kwantyfikacja 13 kategorii za pomocna zestawu ponad 40 wskaznikéw;
pozyskanie danych ilosciowych;
przypisanie wag wskaznikom oraz indeksom dla poszczegdlnych kategorii;

agregacja wynikow oraz interpretacja danych.
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RYSUNEK 1. 0BSZARY | KATEGORIE OCENY POLITYKI WODNEJ MIAST
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Zrédto: opracowanie wiasne.



W obliczeniach indeksu dla miast na prawach powiatu wykorzystano ponad 40 réz-
nych wskaznikoéw, ktére pochodzity z nastepujacych zrodet:

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS);

Baza Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k);

Mapy Zagrozenia Powodziowego (MZP);

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy
(IMGW - PIB);

Izba Gospodarcza Wodociaggi Polskie;

ankieta wtasna przeprowadzona wsréd miast na prawach powiatu.

Ocena w kategorii ,Zycie” bazowata m.in. na nastepujacych wskaznikach: cena i zmia-
na zuzycia wody w miescie, cena i produkcja sciekéw, gestosc sieci wodociggowej i ka-
nalizacyjnej w miescie czy wydatki realizowane przez miasta na gospodarke sciekowa
i ochrone woéd. W kategorii ,,Zagrozenie” indeks obliczany byt na podstawie takich
wskaznikéw jak: udziat powierzchni miasta w obszarze zagrozenia powodziowego,
dtugosé watdw przeciwpowodziowych w stosunku do powierzchni obszaru zagroze-
nia powodziowego w miescie, roczne opady w przeliczeniu na powierzchnie uszczel-
niong, liczba awarii wodociggoéw w przeliczeniu na catkowita dtugosc sieci czy procent
terendéw biologicznie czynnych w obszarze miasta. Indeks dla kategorii ,Gospodarka
i biznes” byt obliczany m.in. w oparciu o zuzycie wody przez przemyst, liczbe przed-
siebiorstw dziatajacych w branzy transportu wodnego czy liczbe przekroczen ciekdw
wodnych (mostéw) w stosunku do diugosci ciekéw w miescie. Ostatni obszar (,Kultura
i mieszkancy”) byt oparty na takich miernikach jak: dtugos¢ linii brzegowej w miescie,
procentowy udziat wéd powierzchniowych w powierzchni miasta, udziat parkoéw, zie-
lencow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogétem czy tez udziat wydatkéw
miast na utrzymanie zieleni w dochodach wtasnych.

Wszystkie wskazniki zostaty poddane procesowi standaryzacji z wykorzystaniem na-
stepujacej procedury:

gdzie:

t; — wartos¢ znormalizowanego miernika j dla miasta i
X - wartos¢ miernika j w miescie |

X, — Srednia arytmetyczna miernika j

S - odchylenie standardowe miernika j

W wyniku przeprowadzonej standaryzacji w poszczegdlnych kategoriach oceny po-
wstaty cztery subindeksy (WCI-Z, WCI-Z, WCI-G, WCI-K), ktére stanowity podstawe
do budowy jednego indeksu gtdwnego (WCI). Wartosci osiggniete przez metropolie
i pozostate miasta na prawach powiatu byty podstawa do przygotowania rankingéw
gtéwnych oraz szczegdtowych (osobno dla kazdej kategorii) zaprezentowanych w ni-
niejszym raporcie.
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RYSUNEK 2. STRUKTURA INDEKSOW WATER CITY INDEX

WATER

CITY INDEX

WCI-GiS

(

Zrédto: opracowanie witasne.

Autorzy maja swiadomosg¢, ze mocne i stabe strony miast identyfikowane w ramach
Water City Index moga wynikac¢ zardwno z naturalnych uwarunkowan, pozostaja-
cych poza bezposrednig kontrolg witadz miegjskich, jak i z czynnikdw, na ktére miasta
moga oddziatywac, w szczegdlnosci w wymiarze przestrzennym, srodowiskowym,
gospodarczym i spotecznym. Z tego wzgledu w Water City Index uwzgledniono sze-
reg wskaznikdw pozwalajacych oceni¢ postep osiggniety przez miasta w perspek-
tywie ostatnich czterech lat, poprzez poréwnanie wynikdéw z 2025 i 2021 roku. Inter-
pretujac klasyfikacje, warto zatem zwracac¢ uwage nie tylko na bezwzgledny wynik
i miejsce w rankingu, lecz przede wszystkim na skale i kierunek zmian zachodzacych
w danym miescie na przestrzeni kolejnych lat.
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WYNIK RANKINGU 2026

METROPOLIE

| miejsce Il miejsce
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| miejsce [l miejsce
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| miejsce Il miejsce

MRAGOWO CZELADZ

Il miejsce

L0DZ

[l miejsce

JAWORZNO

[l miejsce

WIELICZKA




INTERPRETACJA RANKINGU

Dla metropolii oraz miast na prawach powiatu, gtéwna lista rankingowa przedstawia
wyniki w poszczegodlnych kategoriach: wyniki sg prezentowane w postaci liczb wska-
zujacych pozycje danego miasta w kazdej kategorii, pokazanych na odpowiednich
paskach wykresu.

W przypadku wykreséw przygotowanych dla rankingu metropolii oraz rankingu
miast na prawach powiatu, szerokos¢ poszczegdlnych blokéw na wykresie odzwier-
ciedla udziat danej kategorii w ogdlnej ocenie miasta. Poniewaz jednak dla trzech
kategorii zastosowano rézne wagi w ostatecznej ocenie, szerokos¢ tych blokéw nie
zawsze jest porownywalna miedzy miastami.

Miejsce Miejsce Liczba punktdw w odniesieniu
w gtdwnym w kategorii do sredniej wartosci dla catej
rankingu ,Zycie” grupy miast.
1. KRAKOW 41,63

Miejsce w kategorii

Zagrozenie” . ..
n£ag Miejsce w kategorii

.Gospodarka
i spoteczenstwo”
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WYNIKI WCI 2026 — METROPOLIE

1. KRAKOW (5] 3] 55,19

2. BYDGOSZCZ 52,00
3. L00Z (1] 50,21

4. WROCLAW 49,31
5. SZCZECIN 48,88
6. GDANSK 41,32

7. WARSZAWA [4] 31,39
8. POZNAN (3] 17,71

Zycie B zagrozenie [l Gospodarka i spoteczehstwo

14
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WYNIKI WCI 2026 — MIASTA NA PRAWACH POWIATU

1.GDYNIA

2. SEUPSK

3. JAWORZNO

4. BIALYSTOK

5. 0LSZTYN

6. GLIWICE

7. SWINOUJSCIE
8.ELBLAG

9. RYBNIK

10. PIEKARY SLASKIE
11. RZESZOW

12. TORUN

13. Z0RY

14. CHEEM

15. KOSZALIN

16. TARNOBRZEG

17. GRUDZIADZ
18.BYTOM

19. TYCHY

20. WEOCEAWEK

21. 0POLE

22. PLOCK
23.CZESTOCHOWA
24. SIEMIANOWICE SLASKIE
25. ZAMOSC

26. SKIERNIEWICE
27. GORZOW WIELKOPOLSKI
28.50P0T

29. JASTRZEBIE-ZDRO)
30. ZIELONA GORA
31.LESZNO

32. BIALA PODLASKA
33. TARNOW

34. KONIN

35. KIELCE

36. BIELSKO-BIALA
317. SIEDLCE

38. DABROWA GORNICZA
39. SOSNOWIEC

40. JELENIA GORA

41. SUWALKI
42.RADOM

43.NOWY SACZ

44, PRZEMYSL

45. PIOTRKOW TRYBUNALSKI
46. KATOWICE

47. 0STROLEKA

48. LOMZA

49. LUBLIN

50. RUDA SLASKA

51. KALISZ

52. CHORZOW

53. WALBRZYCH

54. KROSNO

55. SWIETOCHLOWICE
56. ZABRZE

57. MYSLOWICE

58. LEGNICA
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73,64
68,53
65,74
63,09
62,62
6177
6147
60,58
60,34
60,16
58,37
58,35
57,83
56,77
56,24
55,19
54,94
53,86
53,42
52,07
52,49
52,47
52,33
5197
50,97
50,77
50,55
50,34
49,64
48,83
48,35
48,32
4190
46,12
45,50
45,33
44,69
44,46
4383
4334
317
21
42,36
2,17
42,09
a1
41,02
40,61
40,59
40,22
40,18
38,00
36,63
35,85
31,21
29,80
2453
16,39
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WYNIKI WCI 2026 — MIASTA SREDNIE) WIELKOSCI

MRAGOWO
CZELADZ
WIELICZKA
JAWOR
AUGUSTOW
SWARZEDZ
[LAWA
POLICE
LUBLINIEC
MEAWA
PRUSZCZ GDANSKI
PULAWY
JAROCIN
TUREK
WALCZ
6IZYCKO
SWIEBODZICE
LEGIONOWO
KETRZYN
SREM
BILGORA)
IYWIEC
RAWICZ
KWIDZYN
LuBoN
SWIECIE
NOWY DWOR MAZOWIECKI
1ARY
0SWIECIM
KOL0
BELCHATOW
BARTOSZYCE
ELK
MALBORK
TCZEW
MINSK MAZOWIECKI
GRAJEWO
DZIALDOWO
CIECHANOW
KOBYELKA
NYSA
WAGROWIEC
WOLOMIN
ZABKI
RACIBORZ
INOWROCLAW
0TWOCK
ZAKOPANE
ORZESZE
ZGORZELEC
GOLENIOW
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0,791
0,416
0,414
0,406
0,405
0,394
0,390
0,327
0,259
0,257
0,251
0,245
0,226
0,225
0,214
0,208
0,192
0,190
0,188
0,17
0,170
0,162
0,154
0,153
0,146
0,142
0,137
0,135
0,134
0,127
0,120
0,118
0,116
0,113
0,106
0,103
0,101
0,100
0,091
0,078
0,076
0,070
0,069
0,067
0,066
0,065
0,065
0,059
0,057
0,056
0,055
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53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
n
72
13
74
75
16
71
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

STAROGARD GDANSK
RYDULTOWY
WEJHEROWO
SOCHACZEW
0STRODA

KRASNIK
CZECHOWICE-DZIEDZICE
KOSCIAN

LOWICZ

NOWA SOL
CHRZANOW
BOLESLAWIEC
LEBORK

MARKI

BEDZIN

0LKUSZ

1GIERZ

PIASTOW
ZYRARDOW
MYSZKOW

NOWY TARG
LAZISKA GORNE
SZCZYTND
CZERWIONKA-LESZCZYNY
BRODNICA
ANDRYCHOW
KOLOBRZEG

DEBICA

PSZCZYNA
0POCZNO

ZAMBROW

BIELAWA

WIELUN
SZCZECINEK

REDA

SWIDNIK

GRYFINO

IAGAN
KOSCIERZYNA
SKAWINA
ALEKSANDROW LODZKI
GORLICE

GOSTYN

ZDURSKA WOLA
0STROW MAZOWIECKA
BIELSK PODLASK
PILA

BIALOGARD

100 TOMASZOW MAZOWIECKI
101 POLKOWICE
102 SWIEBODZIN
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0,055
0,052
0,050
0,045
0,045
0,044
0,037
0,036
0,032
0,025
0,025
0,022
0,022
0,021
0,017
0,007
0,007
0,005
0,001
0,000

-0,005
-0,006
-0,006
-0,009
-0,012
-0,016
-0,022
-0,024
-0,024
-0,024
-0,025
-0,026
-0,028
-0,028
-0,029
-0,029
-0,031
-0,032
-0,032
-0,034
-0,046
-0,052
-0,055
-0,058
-0,058
-0,063
-0,065
-0,068
-0,069
-0,072
-0,075
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105
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108
109
110
m
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113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
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125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152

6LOGOW

OLAWA

GRODZISK MAZOWIECKI
BRZEG

KROTOSZYN

NOWA RUDA

GNIEZNO
KEDZIERZYN-KOZLE
SKARZYSKO-KAMIENNA
STARACHOWICE
BOCHNIA

SRODA WIELKOPOLSKA
OLESNICA

LUBIN

DZIERZONIOW

SIERADZ

OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI

KLUCZBORK
WODZISEAW SLASKI
KUTNO

MIKOLOW
PIASECZNO
JAROSEAW
CHOJNICE
WRZESNIA
PRUDNIK
PABIANICE

JASED

LUBARTOW
STARGARD
TARNOWSKIE GORY
KEODZKO

RUMIA

JOZEFOW
RADOMSKO
SWIDNICA
CIESZYN

PLONSK

MIELEC
HAINOWKA
ZAWIERCIE
LUKOW

KNUROW
Wyszkow
PRUSZKOW

SANOK

LUBAN

STALOWA WOLA
0STROW WIELKOPOLSKI
SANDOMIERZ
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-0,273
-0,288
-0,296
-0,306
-0,320
-0,321
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000,

000

SLAD WODNY
INDEX 2026

Slad wodny miasta to wielowymiarowy wskaznik rocznego ,zuzycia” wody przez
miasto, umownie nazywanej woda zielong, niebieska i szara. Przy czym:

Zielony slad wodny to czes¢ rocznej objetosci wod opadowych, ktéra odparowata
z po wierzchni, gleby (ewaporacja) i powierzchni pokrytej roslinnoscig (transpiracja),
a takze wod opadowych, ktdre zostaty wykorzystane przez roslinnosc¢ znajdujaca sie
na terenie miasta.

Niebieski slad wodny to roczne zuzycie wody powierzchniowej lub podziemnej na
potrzeby mieszkancéw i inne potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem miasta oraz
czesc rocznej objetosci wéd opadowych odparowujgcych z powierzchni uszczelnio-
nych, ktérego wielkos¢ mozna wyliczy¢ ze wzoru:

Niebieski slad wodny oznacza roczne uszczuplenie zapaséw wody dostepnych w da-
nej zlewni i wyznaczy¢ mozna korzystajgc ze wzoru:

[ WFblue = Puszcz + Pwod + U + Z - O}

gdzie:

Puszcz — ilo$¢ wody, ktdra wyparowata z terendw uszczelnionych miasta (m3/rok)
Pwod - ilos¢ wody, ktéra wyparowata z wod powierzchniowych miasta (jeziora,
stawy) (m3/rok)

U - straty wody w systemie wodociggowym miasta (m?3/rok)

Z - zuzycie wody wodociggowe]j miasta (m?3/rok)

O - ilos¢ wody oczyszczonej w oczyszczalni sciekdw i odprowadzonej do odbiornika
(m3/rok)
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Szary slad wodny to roczna objetos¢ czystej wody niezbedna do rozcienczenia ta-
dunkoéw zanieczyszczen, odprowadzanych przez miasto do odbiornika, do takiego
stopnia, aby jakos¢ wody w odbiorniku nie przekroczyta obowigzujacych standardow
Jjakosci wody, ktorej wartosc obliczy¢ mozna korzystajac ze wzoru:

Ze WZOru:

L1000

maXx — Cnat

gdzie:

L —ilo$¢ tadunkow zanieczyszczen w $ciekach po oczyszczeniu (kg/rok)

Cmax— Maksymalne dopuszczalne stezenie zanieczyszczen w odbiorniku (mg/I)

Cnat — Naturalne stezenie zanieczyszczen w odbiorniku zalezne od typu odbiornika (mg/l)

Podczas tej edycji oceny sladu wodnego miast zdecydowano sig, tak jak w po-
przednim roku na uwzglednienie takze zielonego $ladu wodnego. W tym celu, jak
w ubiegtym roku, zestawiono wartos¢ ,naturalnego” zielonego sladu wodnego
obszaru zajmowanego przez miasto, czyli sladu wodnego obszaru miasta pokry-
tego lasami, z wartoscia zielonego sladu wodnego miasta w obecnym ksztatcie.
Analogiczne analizy przeprowadzono dla wyznaczenia wielkosci utraconej zdolno-
Sci retencyjnej miasta. Nalezy bowiem zauwazyc¢, ze czes¢ zurbanizowana obsza-
ru miasta rowniez uczestniczy w cyklu hydrologicznym wody poprzez parowanie
Z obszardéw zabudowanych oraz utrate zdolnosci retencji gruntowej tych obszarow.
Zatem réznica wyzej wymienionych sladéw wodnych z uwzglednieniem sktadowej
niebieskiego sladu wodnego (dotyczacej rocznej objetosci wod opadowych odpa-
rowujacych z powierzchni uszczelnionych) oraz sktadowej uwzgledniajacej utrate
retencji pozwala okresli¢ jak miasto ze swoja infrastruktura znieksztatcito naturalny
cykl hydrologiczny wody co skutkuje borykaniem sie miast z naprzemiennym nie-
doborem lub nadmiarem wody. W naszym opracowaniu to zaburzenie ,naturalne-
go” cyklu hydrologicznego wody nazwalismy kosztem srodowiskowo-hydrologicz-
nym funkcjonowania miasta. Wskaznik EHC (Environmental hydrological cost) to
koszt wyrazony roczng utrata wody jaka ponosi hydrologia oraz srodowisko natu-
ralne obszaru w zwigzku z jego zagospodarowaniem zabudowa miejska. Wskaznik
ten traktowany jest jako rdznica miedzy iloscig wody utraconej z obszaru miasta
w wyniku procesdw ewapotranspiracyjnych oraz sptywu wody przy hipotetycznym
zatozeniu, ze jest on catkowicie pokryty naturalna zielenia (obszar obecnego mia-
sta traktujemy jako 100% zielony, tereny rolnicze nie sg wliczane jako tereny zielo-
ne), a sladem wodnym zaleznym od czynnikdw zwigzanych z obecnym zagospo-
darowaniem tej powierzchni, czyli Sladem zielonym powiekszonym o czesc¢ sladu
niebieskiego - Puszcz oraz Pwod oraz iloscig wody sptywajacej z terendw zielonych
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oraz zagospodarowanych rolniczo. Wartos¢ tego wskaznika mozna wyznaczy¢ ze
WZzoru:

gdzie:

[EHC = WFgreen_nat - WFpow + Sgreen_nat - Sziel_rol ] (m3/rok)

WFgreen_nat - Slad wodny zielony dla hipotetycznego 100% pokrycia zielenig obsza-
ru miasta (m3/rok)

WFpow - sktadowe catkowitego sladu wodnego zalezne od powierzchni oraz zagospo-
darowania terenu ($lad zielony + cze$¢ $ladu niebieskiego ( Puszcz + Pwod )) (m3/rok)
Sgreen_nat - Sptyw wody dla hipotetycznego 100% pokrycia zielenig obszaru miasta
(m3/rok)

Sziel_rol — ilo$¢ wody, ktdra sptywa z terendw zielonych i rolniczych (m?3/rok)

Aby w procesie rankingu miast nie utraci¢ kompletu informacji zawartych w $ladzie
wodnym miasta wyodrebniono takze §lad wodny funkcjonowania mieszkancéw
miasta (WFfun), ktéry zawiera sktadowe $ladu wodnego niebieskiego wynikajace
z bezposredniego funkcjonowania cztowieka na danym obszarze oraz $lad szary, kto-
ry jest catkowicie zalezny od funkcjonowania mieszkanca miasta. W tym przypadku
sg to roczne straty wody w systemie przygotowania i dystrybucji wody wodociggo-
wej oraz ilos¢ wody naturalnej koniecznej dla rozcienczenia tadunku zanieczyszczen
odprowadzanych z oczyszczalni do odbiornika. Wskaznik ten mozna wyznaczy¢ ze
WZOoru:

[WFfun = WFszary + WFnieb_ludz ] (m?3/rok)

gdzie:

WFgrey - $lad wodny szary (m?3/rok)

WFblue_human - $lad wodny niebieski, czes¢ zalezna od funkcjonowania cztowie-
ka(m3/rok)

Analizie poddanych zostato 100 najwiekszych miast w Polsce, dla ktdérych pozyskane
zostaty wiasciwe dane, w podziale na grupy wynikajgce z ich wielkosci. Dane do ob-
liczen zostaty zaczerpniete z nastepujacych zrodet:

Gtowny Urzad Statystyczny

Bank Danych Lokalnych IMGW PIB
Rocznik Meteorologiczny 2025 IMGW PIB

Charakterystyka wybranych elementow klimatu w Polsce w 2025 roku — podsu-
mowanie Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Przeglad i generowanie Kart Charakterystyk Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Pol-
skiej — Substancje szczegdlnie szkodliwe dla srodowiska wodnego oraz warunki, ja-
kie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu do woéd lub do ziemi sciekdw, a takze przy od-
prowadzaniu wod opadowych lub roztopowych do woéd lub do urzadzen wodnych.
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Baza Danych Obiektéw Topograficznych, BDOT10k

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Hydroportal — Serwis map hydrolo-
gicznych

Hoekstra, et al. (2011) The Water Footprint Assessment Manual: Setting the Global
Standard. Earthscan, London.

Matecki, Piotr & Bergier, Tomasz & Wojciechowska, Ewa & Burszta-Adamiak, Ewa
& Fialkiewicz, Wieslaw & Owsiany, Matgorzata & Rosiek, Ksymena & Rybicki, Sta-
nistaw. (2019). Racjonaliacja wykorzystania zasobdw wodnych na terenach zurba-
nizowanych.

W tym rozdziale zostaty przedstawione wyniki dla najwiekszych miast, czyli miast,
ktérych liczba ludnosci jest wieksza niz 100 tys. mieszkancéow. Wyniki rankingu oraz
miast podzielonych na grupy: stolica i metropolie (liczba mieszkancéw > 485 tys. Slad
wodny miast oraz miast duzych (liczba mieszkancdw > 100 tys. i < 485 tys.). Otrzyma-
ne wyniki zostaty zobrazowane na ponizszych grafikach.
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RANKING KOSZT SRODOWISKOWO HYROLGOICZNY
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Warto zwréci¢ uwage na bardzo wysokie wartosci wskaznika w miescie Krakow.
Uzyskane wyniki nie sg rezultatem niskiej skutecznosci pracy oczyszczalni sciekéw,
lecz efektem ztego stanu rzek petnigcych funkcje odbiornikéw. Zdolnos¢ asymila-
cyjna tych ciekéw zostata przekroczona wskutek ich niekorzystnych parametréw fi-
zykochemicznych oraz niskich przeptywéw charakterystycznych. W konsekwencji
objetosc¢ sciekdw oczyszczonych doprowadzanych do odbiornikéw nie moze zostac
w petni zasymilowana: dostepny przeptyw wody jest zbyt maty, a stan rzek jest juz
naruszony, m.in. na skutek podobnych oddziatywan w latach ubiegtych

Ponadto przeprowadzono analize poréwnawcza rocznego bilansu wielkosci sladu
wodnego zielonego na obszarach zielonych miast (z wytaczeniem nieproduktyw-
nych obszaréw zielonych miasta) z roczng iloscig wody dostepnej na obszarach zielo-
nych ksztattujgcych przestrzen miejska, zapewniajacej srodowisko dla prawidtowe-
go funkcjonowania mieszkancéw miasta w postaci parkdow, skweréw miejsc rekreacji
i wypoczynku, trawnikdéw i ogroddw. Wyniki tych analiz zamieszczono w tabelach
i wykresach ponizej.
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SLAD WODNY MIAST

NOWY WSKAZNIK ZIELONY SLAD, WATER AVAILABILITY
| STRES WODNY ZIELONY

GORZOW WIELKOPOLSKI 19683 594

WATER AVAILABILITY
ZIELONA GORA
KRAKOW
wAtc
POZNA
Lov?
soansk eezmorze) [
KaTowice
—
UPOLE
REESZ0W
LUBLIN
yiwi 32503135 |
TORU
KIELCE
KA\ 20442333 |
19683504
| 17619603

BIALYSTOK ERVAREN 1]
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SLAD WODNY MIAST

STRES WODNY
szozeon - [ 145
wneszwn - . 119
cecce - [ 1.08
orui [ 1,06
kaowce [ 1,01
pvocoszez [ 0,99
pavsok e 0,97
zeconacors S 0,93
aszn: S 0,93
wroctw [ 0,91
rozvai [ 0,88
eoaisk eezmorz) [ 0,85
onz [ 085
kaakow 0,79
sorzow wieLkopoLsk [ 0,78
rzeszow [ 0,78
wen 073
orole [ 0,47
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SLAD WODNY MIAST

WA/MIESZKANCA
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SLAD WODNY MIAST

WA/POWIERZCHNIA (km?)
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BIZNES DLA KLIMATU

ZANIM WYSCHNIE
OSTATNIA RZEKA.

JAK CHWYTAC DESZCL,
ZANIM DOPADNIE NAS
SUSZA

SYLWIA MOLEWSKA

0D PRZYDOMOWE) BECZKI PO OCHRONE WISLY —

JAK GDANSKA FUNDACJA UDOWADNIA, ZE W WALCE Z KRYZYSEM
WODNYM WSZYSTKO JEST W NASZYCH REKACH.

Polska mierzy sie z jednym z najbardziej podstepnych kryzyséw srodowiskowych
naszych czasdw — narastajgcym deficytem wody i zaburzeniem naturalnego obie-
gu hydrologicznego. Dtugotrwate susze, zanik $nieznych zim, lokalne podtopienia
oraz postepujace zabetonowywanie przestrzeni miejskich sprawiaja, ze zasoby wod-
ne naszego kraju sa niepokojaco niskie. Woda deszczowa, zamiast wsigka¢ w grunt
i zasila¢ podziemne warstwy wodonosne, jest btyskawicznie odprowadzana kanata-
mi i rurami do rzek, a stamtad bezpowrotnie trafia do morza. W swiecie, w ktérym
zaledwie 1,5% catej wody na Ziemi stanowi woda pitna, ignorowanie tego stanu rze-
czy stato sie Smiertelnym zagrozeniem dla przysztych pokolen. Wtasnie ten naglacy
kryzys hydrologiczny i swiadomosé, ze czekac dtuzej po prostu nie wolno, staty sie
bezposrednim impulsem do powstania 5 lat temu Fundacji Biznes dla Klimatu.

IMPULS, 0D KTOREGO WSZYSTKO SIE ZACZELO:
MANIFEST KLIMATYCZNY

Bezposrednim impulsem i ideowym fundamentem dziatalnosci fundacji stat sie Ma-
nifest Klimatyczny (dosteny na stronie www.manifestklimatyczny.pl). Jego autorzy
— eksperci na co dzien zawodowo zwigzani z inzynierig srodowiska, gospodarka wod-
ng i ochrong przyrody sformutowali dokument, ktdry potaczyt naukowa rzetelnosc
z gteboko osobistg motywacja.

29
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.Jestesmy naukowcami, przedsiebiorcami, ekspertami, ale tez rodzicami i oby-
watelami” — napisali w Manifescie. To zdanie definiuje caty etos fundacji Biznes dla
Klimatu. Dziatanie nie wynikato tu z politycznego koniunkturalizmu, lecz z odpowie-
dzialnosci za przysztosé wiasnych dzieci.

Manifest wyznaczyt tzw. triade srodowiska: Czysta Wode, Czyste Powietrze oraz
Czysta Ziemie. Pokazat bezlitosnie, ze zaniedbanie ktéregokolwiek z tych elemen-
tow burzy réwnowage pozostatych. Co jednak najwazniejsze, twoércy Manifestu po-
stawili jasna diagnoze: ochrona klimatu wymaga dwutorowosci. Z jednej strony po-
trzebna jest osobista odpowiedzialnosc i codzienna zmiana nawykdw kazdego z nas,
z drugiej — odwazne, dalekowzroczne decyzje systemowe na poziomie samorzadow
oraz witadz panstwowych. Wszystko to spiete prostg zasada: apolitycznosc¢ nigdy nie
moze oznaczacé obojetnosci.

CZYSTA WODA JAKO FUNDAMENT — DLACZEGO RETENCJA STALA SIE
SERCEM FUNDACJI?

Choc¢ triada srodowiskowa obejmuje trzy rownorzedne obszary, to witasnie woda
stata sie pierwszym i najsilniejszym impulsem do praktycznych dziatan fundagji.
Polska od lat zmaga sie z paradoksem wodnym: posiadamy zasoby stodkiej wody
a jednoczesnie co roku nawiedzajg nas naprzemiennie dotkliwe susze rolnicze czy
gwattowne podtopienia miejskie. Przez dekady dominowato przestarzate podejscie
hydrotechniczne, polegajace na jak najszybszym odprowadzeniu opaddw kanatami
i uregulowanymi rzekami do morza.

Woda deszczowa musi by¢ postrzegana jako najcenniejszy zasdb naturalny, ktéry
nalezy zatrzymac doktadnie w miejscu, gdzie spadt - w gruncie, w roslinnosci, w przy-
domowych zbiornikach, ogrodach deszczowych, oczkach wodnych...
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MAPA RETENC)I | WALKA 0 KAZDA KROPLE DESZCZU

Flagowym projektem fundacji w obszarze ochrony zasobéw wodnych stata sie Mapa
Retencji. Ta cyfrowa aplikacja powstata, w duchu citizen science (nauki obywatel-
skiej), z prostym, lecz niezwykle donosnym przestaniem: ,Woda jest cenna! Chwy-
tajmy deszcz! Zatrzmajmy wode w gruncie!”. Celem projektu jest pokazanie ska-
li mikrodziatan retencyjnych w catej Polsce — zbiornikdw, stawdw, oczek wodnych
i podziemnych rezerwuarow, ktdére powstajg bez ingerencji w koryta naturalnych
rzek i bez szkodliwego przegradzania strumieni.

Warto zauwazyc, ze brakuje w Polsce wsaznikow uwzgledniajgcych rozproszone
dziatania matej retencji, ktdre staja sie kluczowe dla zwiekszania odpornosci miast na
susze czy nawalne deszcze. W tym kontekscie Nauka obywatelska reprezentowana
przez Mape Retencji, wytania sie jako rozwigzanie nowatorskie. Mieszkancy staja sie
wspottworcami wiedzy, dokumentujgc mikroistalacje retencyjne. To uspotecznienei
procesu monitorowania retencji zwieksza tez swiadomosc¢ ekologiczng mieszkancow,
budujgc zaangazowana spotecznosc, gotowa do aktywnego wspierania dziatan ada-
ptacyjnych.

Mapie Retencjitowarzyszg szerokie akcje edukacyjneispoteczne. Inicjatywa , Szko-

ta z Woda z Nieba” oraz akcja ,,Patroni Wody z Nieba" angazuja placéwki oswiatowe,
przedszkola i samorzady, a tez
biznes do odpowiedzialnego
zaangazowania sie w eduka-
cje i realne dziatgnia na rzecz
ochrony zasoboéw wodnych.
Dzieki temu najmtodsi od
pierwszych lat edukacji obser-
wuja, jak deszczdwka stuzy do
podlewania szkolnych ogro-
déw, uczac sie szacunku do
wody w praktyce, a nie tylko
Z podrecznikowych definicji.

RZEKA, KTORA LACZY
— PROJEKT ,,LACZY NAS
WISEA”

| BUDOWANIE DIALOGU

Drugim, niezwykle waznym fi-
larem dziatan wodnych funda-
cji jest projekt wielopoziomowy
»taczy nas Wista”. Najwieksza
polska rzeka przez wieki stano-
wita gtodwng o$ gospodarcza
i przyrodnicza kraju, jednak
w ostatnich dekadach stata sie
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tez przedmiotem ostrych sporéw miedzy zwolennikami jej wielkoskalowej regulacji
a obroncami dzikiej przyrody.

Fundacja Biznes dla Klimatu stworzyta unikalng platforme dialogu cross-sekto-
rowego. Konferencja ,taczy nas Wista" gromadzi przy jednym stole przedstawicieli
samorzadow lezacych wzdtuz dorzecza Wisty, naukowcdw, przedsiebiorcow, spo-
tecznikéw oraz przedstawicieli gospodarki wodnej. Zamiast ideologicznych spie¢,
fundacja proponuje poszukiwanie kompromisu opartego na wiedzy naukowej, kon-
cepcji ,oddania przestrzeni rzekom”, tworzeniu suchych polderéw zalewowych oraz
przywracaniu naturalnej retencji w dolinach rzecznych przy jednoczesnym poszano-
waniu potrzeb lokalnych spotecznosci.

WSZYSTKO W TWOICH REKACH: OD NAWYKOW JEDNOSTKI
DO ZMIANY SPOLECZNE)

Sita fundacji Biznes dla Klimatu tkwi w tym, ze aktualna wiedza ekspertdw trafia bezpo-
$rednio do codziennego zycia obywateli. Kampania parasolowa ,,Wszystko w Twoich
rekach” przypomina, ze to mate, codzienne wybory ksztattuja wielkie trendy srodowi-
skowe: od zakrecania kranu i rezygnacji z jednorazowego plastiku, przez oszczedzanie
energii, az po swiadome gospodarowanie odpadami i wspieranie lokalnych inicjatyw
ekologicznych.
Wokot fundacji wyrosta kil-
kunastotysieczna spotecznosc
w mediach spotecznosciowych
(Facebook, LinkedIn), regular-
nie czytajaca blog merytorycz-
ny oraz stuchajgca autorskiego
podcastu. Réwnolegle funda-
cja realizuje ambitne projekty
edukacyjne i konferencyjne,
takie jak Baltic Nuclear Energy
Forum czy Miedzyuczelniana
Akademia Klimatu, udowadnia-
jac, ze biznes i ekologia moga
przemawia¢ jednym, spdjnym
gtosem.

PIEC LAT DOSWIADCZENIA
FUNDACJI1 SPOJRZENIE
W PRZYSZLOSC

W fundacji Biznes dla Klima-
tu bierzemy pod lupe wode
z kazdej strony — od lokalnych
mikrodziatan retencyjnych po
wyzwania systemowe i infra-
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strukturalne catego kraju. Owocem tego podejscia jest nasza publikacja ,Klimat dla
wody”, stanowigca podsumowanie 30 lat transformacji polskiej branzy wodno-kana-
lizacyjnej w latach 1996-2026. Opracowanie ukazuje niezwykty skok cywilizacyjny —
przejscie od przestarzatego podejscia ,konca rury” i walki z niedoinwestowaniem do
ery Branzy 4.0, cyfryzacji, tworzenia miast-gabek oraz gospodarki obiegu zamknie-
tego. Raport gromadzi perspektywy praktykdow, naukowcdw i liderédw zmian, stano-
wigc kompendium wiedzy o adaptacji do zmian klimatu. Publikacja jest dostepna do
bezptatnego pobrania na stronie fundacji.

Pie¢ lat dziatalnosci Fundacji Biznes dla Klimatu pokazuje, ze zmiana jest mozliwa,
gdy poprze sie jg rzetelng wiedza, determinacja i autentycznym zaangazowaniem.
Przejscie od stéw Manifestu Klimatycznego do tysiecy zretencjonowanych metrow
szesciennych wody na Mapie Retencji, do zintegrowanych wokdt Wisty samorzadow
oraz do beczek deszczowych w szkotach to dowdd na to, ze mata retencja staje sie
wielka rewolucja. Patrzac w przysztos¢ na kolejne lata, warto pamietac, ze wyzwania
klimatyczne nie zwolnig tempa. Jednak lekcja z minionego pieciolecia jest jedno-
znaczna: woda, ziemia i powietrze wymagaja naszej statej troski, a kazdy z nas - od
przedszkolaka po prezesa duzej firmy czy urzednika panstwowego — ma w rekach
realne narzedzia, by budowac bardziej odporng i bezpieczna Polske.
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MOZLIWOSC KAPIELL
JAKO ELEMENT INDEKSU
WODNEGO MIAST

WPROWADZENIE

Cztowiek stanowi integralng czes¢ srodowiska. Naszych zmystow — stuchu, wzroku
i dotyku — nie sposéb od niego oddzieli¢, a nasza fizyczna i duchowa egzystencja
zalezy od bezposredniej relacji z pozostatg czescig Natury. Woda to nasze pierwotne
$rodowisko; otacza nas jeszcze zanim przyjdziemy na $wiat. Zyjac w miastach, ule-
glismy jednak ztudzeniu, ze woda moze zarzadzac ktos inny, a wszystko, co trafia do
odptywu, po prostu znika. Nie da sie dtuzej utrzymywac takiego sposobu rozumo-
wania. Jesli chcemy przywréci¢ dobry stan wod, musimy takze odbudowac nasza
relacje z woda.

Miedzynarodowe organizacje i instytuty badawcze opracowaty wskazniki stuzace
ocenie tego, jak miasta gospodaruja wodga, budujg odpornosc i radza sobie z ryzy-
kiem srodowiskowym. Stosowany w Polsce Indeks Wodny Miast tworzy uporzadko-
wane ramy poréownywania miast pod wzgledem gospodarowania zasobami wod-
nymi oraz znaczenia wody dla rozwoju miejskiego i jakosci zycia. Edycja z 2025 roku,
przygotowana przez ekspertow Arcadis we wspdtpracy z partnerami akademickimi
i instytucjonalnymi, obejmuje 218 polskich miast ocenionych na podstawie ponad
40 wskaznikow ilosciowych w trzech obszarach: Zycie, Zagrozenie oraz Gospodarka
i spoteczenstwo. W obszarze Gospodarka i spoteczenstwo uwzglednia sie m.in. wa-
terfront, infrastrukture btekitno-zielong, harmonijng przestrzen miejska oraz wyko-
rzystanie wody dla potrzeb gospodarki. Obszar Zycie dotyczy wody pitnej, $ciekdw
i infrastruktury, natomiast Zagrozenie obejmuje powodzie, susze, opady iinne ryzyka
zwigzane z woda.?

Kapiel w miescie nie jest zjawiskiem nowym. W Stanach Zjednoczonych juz
w XIX wieku tworzono na miejskich rzekach kapieliska stuzace zaréwno higienie,
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jak i rekreacji. Pierwsze miejskie kapieliska rzeczne w Nowym Jorku otwarto w 1870
roku: baseny umieszczano bezposrednio w rzece umozliwiajac w ten sposdb swo-
bodny przeptyw wody rzecznej. Wraz ze wzrostem zanieczyszczenia korzystanie z ta-
kich obiektéw stawato sie jednak coraz mniej bezpieczne, dlatego miasto stopniowo
przenosito funkcje kapielowe do publicznych tazni i krytych basendw.?

Jednym z wczesnych przyktaddw sprzeciwu wobec zanieczyszczania rzek byty
dziatania podejmowane na rzecz Hudson River. W latach 60. XX wieku Pete Seeger
wspottworzyt ruch Hudson River Sloop Clearwater, wykorzystujac edukacje, muzyke
i aktywnosc¢ obywatelska do budowania poparcia dla odnowy rzeki i skuteczniej-
szej ochrony wodd; waznym rezultatem tego szerszego procesu byta ustawa Clean
Water Act z 1972 roku.> W tym samym czasie rybacy zwigzani z Hudson River stwo-
rzyli ruch, z ktérego pdzniej wyrosta organizacja Riverkeeper. Jej model przyczynit
sie nastepnie do powstania globalnej organizacji Waterkeeper Alliance w 1999 roku.*
Podobny proces zachodzit w Europie. W 1957 roku odcinki ptywowe londynskiej
Tamizy uznano za ,biologicznie martwe”, poniewaz stezenie tlenu byto zbyt niskie, by
podtrzymac wiekszos¢ zycia wodnego.® Do 1976 roku wszystkie scieki trafiajgace do
Tamizy podlegaty juz w petni procesom oczyszczania, a ekosystem rzeki zaczat sie
odbudowywac.® Pierwsza dyrektywe Wspdlnoty Europejskiej dotyczaca jakosci wod
w kapieliskach przyjeto w 1975 roku i opublikowano rok pdzniej, ustanawiajac wspol-
ne standardy dla wdd przeznaczonych do kapieli.? W 1991 roku przyjeto natomiast
dyrektywe dotyczaca oczyszczania sciekdw komunalnych.®

Dzis mozliwos¢ kapieli w wodach miegjskich staje sie elementem miedzynarodo-
wego ruchu na rzecz przywracania mieszkancom dostepu do rzek i innych akwe-
néw. Ruch Swimmable Cities, ktérego utworzenie ogtoszono w 2024 roku, skupia po-
nad 250 organizacji z ponad 120 miast i miejscowosci w 38 krajach. taczy je postulat
prawa do ptywania, troska o zdrowsze rzeki i akweny, publiczny dostep do wody oraz
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uwzglednianie kapieli w planowaniu miejskim. Poprzez wspdlne praktyki, miedzyna-
rodowe konferencje i dziatalnos¢ doradcza, ruch wspiera miasta, ktdére chca przejsc
od samej idei mozliwosci kapieli w wodach migjskich do konkretnych rozwigzan pla-
nistycznych.®

W ramach tego szerszego ruchu dziata | AM WATER - nowojorska inicjatywa
edukacyjna na rzecz czystej wody, ktdrej celem jest odbudowanie relacji cztowieka
z woda poprzez jej konsumpcje, poznawanie i bezposredni kontakt.'° Dzieki dziata-
niom publicznym, edukacji i wspdtpracy z miastami, inicjatywa taczy dwa czytelne
zakresy dobrej gospodarki wodnej: wode z kranu zdatng do picia oraz miejskie rzeki,
w ktérych mozna bezpiecznie ptywad.l! Projekt promuje rowniez publiczne punkty
zwoda pitna i stara sie przywroécic kapielom miegjskim ich miejsce w kulturze miasta.
Inicjatywy te zostang omodwione w dalszej czesci tekstu.

Mozliwos¢ kapieli nie sprowadza sie wytacznie do jakosci wody. Rzeka moze spet-
nia¢ normy chemiczne lub ekologiczne, a mimo to nie miec formalnego statusu ka-
pieliska ani nie podlega¢ monitoringowi przewidzianemu w europejskich przepisach
dotyczacych woéd kapielowych.'?2 Miasto, ktére dysponuje czystymi i ogdlnodostep-
nymi kapieliskami, pokazuje w sposdb bezposredni efekty oczyszczania sciekdw,
kontroli zanieczyszczen, monitoringu zdrowia publicznego i zapewnienia dostepu do
nabrzezy. Mozliwosc¢ kapieli przektada techniczne zarzadzanie woda na rezultat, kto-
rego mieszkancy moga sami doswiadczy¢. Ruch Swimmable Cities definiuje miasto
przyjazne kapieli w podobny sposdb: jako miasto, ktérego wody osiggaja i utrzymuja
standardy jakosci wéd kapielowych, a dostep do nich wspieraja odpowiednia poli-
tyka, infrastruktura, udogodnienia, ustugi i dziatalnos¢ o charakterze kulturalnym.?®

Dlatego proponuje wigczy¢ do Indeksu Wodnego Miasta dwa wskazniki dotycza-
ce mozliwosci kapieli w ramach kategorii Gospodarka i spoteczenstwo: odsetek dni
sezonu kapielowego, w ktérych oficjalnie dopuszczono kapiel, oraz liczbe wyzna-
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czonych publicznych kapielisk przypadajacych na kilometr publicznie dostepnego
waterfrontu. Wskazniki te mogtyby rozszerzy¢ istniejaca podkategorie Waterfront,
a ich obliczanie w duzej mierze opieratoby sie na juz dostepnych krajowych danych
o kapieliskach i migjskich danych przestrzennych, bez koniecznosci tworzenia rozbu-
dowanego dodatkowego systemu monitoringu.t,t2,13 W przypadku miast, ktére nie
wyznaczyty jeszcze kapielisk rzecznych, punktem wyjscia mogtyby by¢ rozwigzania
przejsciowe oparte na otwartym monitoringu rzek oraz liczbie kapielisk przypadaja-
cych na 100 000 mieszkancdw. Pozwalatoby to postawié pytanie, ktérego tradycyjne
oceny gospodarki wodnej czesto nie zadaja: czy skuteczna polityka wodna rzeczywi-
scie przywraca ludziom kontakt z woda?

RZEKA, DO KTOREJ MOZNA WEJSC

Od poczatku dziejéw ludzie niemal instynktownie gromadzili sie nad woda: chodzili
wzdtuz jej brzegow, siadali przy nigj, stuchali jej i bawili sie w nigj. Dlatego mozliwosci
kapieli nie nalezy sprowadzac do rekreacji. Ma ona wymiar gteboko zwigzany z zy-
ciem. Czysta woda pitna pozwala nam zy¢; woda, w ktérej mozna bezpiecznie pty-
wadé, mowi natomiast wiele o stanie srodowiska, od ktérego to zycie zalezy.

W miare jak ekstremalne upaty w miastach stajg sie coraz czestsze, btekitne
przestrzenie moga odgrywac wazna role w chtodzeniu miasta i tagodzeniu skutkéw
wysokich temperatur.'* Miasto moze dostarcza¢ wode pitng spetniajgcg wszystkie
wymagane normy, podczas gdy przeptywajaca przez nie rzeka pozostaje zanieczysz-
czona, hiedostepna albo odgrodzona. Swiadczy to o sprawnym systemie zaopatrze-
nia w wode, ale niekoniecznie o zdrowej relacji miedzy miastem a jego wodami.

Mozliwos¢ kapieli sktania do postawienia innego pytania: czy cztowiek moze bez-
piecznie podejs¢ do wody przeptywajacej przez wiasne miasto, dotknac jej i do niegj
wejs¢? Dostep do czystej wody nie powinien by¢ zarezerwowany wytacznie dla wita-

fot. Janusz Maniak

WATER CITY INDEX 2026



Scicieli nieruchomosci potozonych nad woda ani dla oséb korzystajacych z ptatnych,
prywatnych obiektéw. Kazdy mieszkaniec — dziecko, dorosty czy osoba starsza — po-
winien miec dostep do rzeki i wiedzie¢, czy kontakt z nig jest bezpieczny. W tym sen-
sie mozliwos¢ kapieli staje sie takze kwestig sprawiedliwosci sSrodowiskowej i rowne-
go dostepu do czystej wody.

Mozliwosé kapieli ma rowniez wymiar edukacyjny: chronimy to, co znamy, na-
tomiast trudno nam chroni¢ cos, od czego jesteSmy odsunieci. Rzeka ukryta za
barierami staje sie jedynie elementem infrastruktury; rzeka, do ktérej mozna po-
dejs¢, staje sie czescig codziennego zycia. Pojawiajg sie wowczas pytania: dlacze-
go dzis woda jest czysta, a jutro juz nie? Co dzieje sig, gdy system kanalizacyjny
zostaje przecigzony i dochodzi do przelewdw? Takie pytania zmieniajg mieszkan-
cow w opiekundw rzeki.

Mozliwos¢ kapieli uwidacznia relacje miedzy miastem, jego mieszkarncami i syste-
mami przyrodniczymi, od ktérych zaleza jedni i drudzy. To pierwszy powdd, dla kto-
rego nalezatoby ja uwzgledni¢ w Indeksie Wodnym Miast. Indeks powinien mierzyc¢
nie tylko to, czy miasto dobrze zarzadza wodg, lecz takze to, czy efekty tego zarza-
dzania sg bezposrednio odczuwalne dla jego mieszkancow.

POWROT RZEKI DO MIASTA

Przez znaczna czesc¢ historii miast rzeki traktowano przede wszystkim jako element
infrastruktury. Odprowadzaty nieczystosci, umozliwiaty transport towaréw i wy-
znaczaty granice. Drogi i budynki odwracaty sie od nich plecami. W wielu miastach
mieszkancy stopniowo przestawali myslec¢ o rzece jako o przestrzeni, do ktérej row-
niez naleza. Rzeka sprowadzona do funkcji kanatu odptywowego, szlaku transporto-
wego i granicy traci czes¢ swojego znaczenia w ludzkim zyciu.

Przywrocenie rzeki miastu wymaga wspotpracy wielu dziedzin; nie da sie go spro-
wadzi¢ do jednego pomiaru. Trzeba réwniez prébowac uchwycic to, czego nie poka-
ze arkusz kalkulacyjny: radosc¢, pamiec i tozsamosc, ktdre miasto traci, gdy zapomina
0 swojej rzece.

Paryz przez lata inwestowat w przywrdcenie mozliwosci kapieli w Sekwania po ponad
stu latach zakazu.'®> Z kolei Kopenhaga przeksztatcita zanieczyszczony port przemysto-
wy w miegjsce, w ktérym dzis ludzie ptywaja tuz obok budynkdw mieszkalnych i miejsc
pracy.l® W Bazylei kapiel w Renie stata sie czescig lokalnej tozsamosci i letniego zycia.t”

Miasto Ljubljana pokazuje inny wariant tej samej historii. Juz dzis pozostaje ono
w wyjatkowo bliskiej relacji z woda. Mieszkancy pija naturalng wode wodociggowa,
ktéra nie wymaga technologicznego uzdatniania, a publiczne punkty z woda pitna
przywracaja te wode miejskim ulicom jako dobro wspdélne.r® Swimmable Ljubljana
stawia wiec kolejne pytanie: skoro mieszkancy ufajg wodzie, ktérg pija, czy te relacje
mozna rozszerzy¢ rowniez na sama rzeke?

Celem inicjatywy jest doprowadzenie do tego, aby do 2030 roku rzeka Ljubljanica
byta czysta, dostepna i nadawata sie do kapieli. W 2024 roku rekordzista Guinness
World Record Martin Strel przeptynat trase od miejscowosci Vrhnika do miasta Lju-
bljana, wspierajac dziatania na rzecz czystej Ljubljanica. Miasto Ljubljana oraz orga-
nizacja Swimmable Ljubljana zapowiedziaty rowniez sformalizowanie wspdlnego zo-
bowigzania poprzez podpisanie o$wiadczenia woli. 11
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Miedzynarodowy ruch Swimmable Cities kieruje ten sam postulat do miast na
catym Swiecie. Jego statut zaczyna sie od prawa do ptywania, traktuje kulture ka-
pieli miejskich jako wyraz tozsamosci miasta i postuluje zmiane zasad dostepu do
wody tak, aby mieszkarnicy mogli rzeczywiscie do niej dotrze¢.® Rozwijajaca sie siec
pokazuje, ze mozliwosc kapieli przestaje by¢ przedmiotem pojedynczych lokalnych
projektéw i staje sie rozpoznawalng zasada dobrej miegjskiej gospodarki wodnej.®

Przyktady te pokazujg, dlaczego mozliwos¢ kapieli ma znaczenie dla indeksu
obejmujacego kategorie Gospodarka i spoteczenstwo. Waterfront nie staje sie war-
tosciowy publicznie tylko dlatego, ze dokonano przy nim inwestycji. Jego najpetnigj-
sza wartos¢ ujawnia sie dopiero wtedy, gdy mieszkancy moga z niego rzeczywiscie
korzystac. Pytanie nie powinno wiec brzmiec¢ jedynie: jak duza czes¢ waterfrontu
zostata zagospodarowana? Trafnigjsze jest inne: jaka czes¢ tej przestrzeni jest na-
prawde dostepna dla mieszkancow miasta?

0D MIESZKANCA DO OPIEKUNA

Istnieje zasadnicza rdznica miedzy relacjg z woda ograniczonag do roli konsumenta
ustugi a relacjg mieszkanca, ktdry zyje w poblizu wody pozostaje z nig w bezposrednim
kontakcie. Dla konsumenta kontakt z woda moze konczyc¢ sie na kranie i optaconym
rachunku, podczas gdy caty system znika z pola widzenia. Mieszkaniec zyjacy obok
wody obserwuje, jak jej poziom sie podnosi i opada, zauwaza zmiane barwy, zamknie-
cie kapieliska, chwile, kiedy dzieci moga wejs¢ do wody, i te, kiedy nie jest to mozliwe.
Z tego rodzi sie cos, czego same regulacje nie potrafig stworzy¢: przywigzanie.
Mieszkaniec, ktéry pije lokalna wode i kapie sie w lokalnej rzece, ma powdd, aby
chroni¢ jedno i drugie. Ma to szczegdlne znaczenie w Polsce, gdzie ruchy obywatel-
skie, edukacja srodowiskowa i debata nad prawami rzek daza obecnie do zmiany
sposobu myslenia o tej relacji. We wrzesniu 2026 roku w Polsce rozpoczeto wprowa-
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dzanie nowej krajowej podstawy programowej, obejmujacej modut klimatyczny jako
jeden z szesciu interdyscyplinarnych modutéw tematycznych.t®

Katastrofa ekologiczna na rzece Odrze w 2022 roku byta czyms wiecej niz tylko
kryzysem srodowiskowym. Masowe $niecie ryb objeto okoto 500 kilometrow rzeki
i zostato powigzane z toksycznym zakwitem glondw w warunkach wysokiego zaso-
lenia, niskiego stanu wody i zrzutéw przemystowych.2® Po katastrofie rozwinat sie
ruch obywatelski domagajacy sie nadania rzece osobowosci prawnej. W 2023 roku
Wielki Marsz dla Odry przebyt 937,2 kilometra od zrédta rzeki w kierunku jej ujscia.??
Poézniejsza obywatelska inicjatywa ustawodawcza zebrata 92 998 waznych podpisdéw
popierajacych nadanie rzece Odra osobowosci prawnej.2?

W przypadku Wisty organizacje pozarzadowe rozwijajg podobng idee. Kampania
Wspdlnie dla Wisty prowadzita dziatania wzdtuz rzeki, pobierata préobki wody i bez-
posrednio wigczata spoteczenstwo w rozmowe o stanie ekologicznym rzeki. Bada-
nia przeprowadzone podczas kampanii wykazaty, ze rzeka nie spetniata obowigzuja-
cych norm ekologicznych w zadnym z miejsc poboru prébek poza zrédtem rzeki na
Baraniej Gorze.23 | AM WIStLA przenosi nazwe i idee | AM WATER na brzeg rzeki, per-
sonifikujac Wiste na tyle bezposrednio, ze nadaje wodzie wtasny gtos.?*

Prawa rzek oraz mozliwos¢ kapieli odnosza sie do dwdch stron tego samego proble-
mu: osobowos¢ prawna daje rzece gtos w instytucjach, zas mozliwos¢ kapieli daje miesz-
kancom powdd, by zalezato im na tym, czy ten gtos zostanie ustyszany. Zdrowa rzeka
umozliwia bezpieczny kontakt cztowieka z wodag; kontakt ten z kolei buduje przywigzanie
i odpowiedzialnos¢, na gruncie ktérych moze wyrosnac¢ faktyczna opieka nad rzeka.

Panstwa europejskie podchodza w rézny sposob do tej relacji. W Stowenii prawo do
wody pitnej zostato wpisane do Konstytucji w 2016 roku, a zasoby wodne okreslono jako
dobro publiczne.?* W 2022 roku Hiszpania uznata osobowos¢ prawng oraz prawa Mar
Menor lagoon i jej zlewni.2®> W Polsce trwa obecnie formalna debata nad tym, czy rzeka
Odra powinna uzyska¢ osobowos¢ prawng; projekt ustawy jest procedowany w Sejm.26

Za wszystkimi trzema podejsciami stoi to samo pytanie: jaka relacja powinna tgczy¢
ludzi z wodami, od ktdrych zalezy ich zycie? Mozliwos¢ kapieli nadaje temu pytaniu
wymiar fizyczny. Nie da sie wejs¢ do rzeki i jej nie zauwazyC ani ptyna¢ w zanieczysz-
czonej wodzie, udajac, ze problem nie istnieje. Odsuwanie ludzi od zanieczyszczonych
rzek moze chroni¢ ich doraznie, ale trwate odseparowanie pozbawia rzeke jednego
Z jej najsilniejszych naturalnych sojusznikow: ludzi zyjacych nad jej brzegami.

Celem powinno by¢ doprowadzenie rzek do takiego stanu, aby ludzie mogli do
nich wroéci¢. Ta zmiana — od konsumenta do mieszkanca, a od mieszkanca do opie-
kuna - jest kolejnym powodem, dla ktérego mozliwos¢ kapieli powinna by¢ przed-
miotem pomiaru.

T0, CO PODLEGA ZMIERZENIU, PODLEGA TEZ OCHRONIE

Indeks Wodny Miast juz dzis stawia miastom wazne pytania. Na ile dobrze miasta za-
rzadzaja woda? Jak odporne s3 na zagrozenia? W jaki sposdb woda wspiera zycie go-
spodarcze i spoteczne? Na ile skuteczne jest zintegrowanie waterfrontu z przestrzenia
miejska? Wciaz jednak brakuje jednego pytania: czy mieszkancy moga wejs¢ do wody?

Pytanie to naturalnie miesci sie w kategorii Gospodarka i spoteczenstwo, po-
niewaz dotyczy miejsca, w ktdérym spotykaja sie infrastruktura, jakos¢ srodowiska,
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przestrzen publiczna i codzienne zycie. Mozliwos¢ kapieli nie zastepuje tradycyjnych
wskaznikdw jakosci wody. Jest ich widocznym rezultatem.

Miasto moze inwestowac znaczne srodki w oczyszczanie sciekow, renaturyzacje
rzek, ochrone przeciwpowodziowa i zagospodarowanie waterfrontu. Wszystkie te in-
westycje majg znaczenie. Dopiero jednak wtedy, gdy rzeka staje sie na tyle czysta,
dostepna i godna zaufania, ze mieszkarncy moga sie w niej kapac, zachodzi zmiana,
ktérej zaden z tych wskaznikéw z osobna nie potrafi uchwycic.

Aby byto to mozliwe, kilka systemdéw musi zadziata¢ jednoczesnie. Oczyszcza-
nie wody musi by¢ skuteczne, zanieczyszczenia muszg pozostawac pod kontrolg,
a monitoring zdrowia publicznego - dziata¢ sprawnie. Wtadze powinny informowacé
o stanie wody, nalezy tez zapewnic¢ do niej dostep. Wreszcie mieszkancy musza ufac
efektom tych dziatan. Mozliwos¢ kapieli skupia wszystkie te osiggniecia w jednym,
czytelnym dla spoteczenstwa rezultacie.

Mozliwos¢ kapieli ma jeszcze jedna zalete: wiekszos¢ informacji potrzebnych
do jej pomiaru juz istnieje. Europejskie przepisy dotyczace jakosci wody w ka-
pieliskach wymagaja identyfikowania, monitorowania i oceniania oficjalnie wy-
znaczonych kapielisk.}?2 Polska prowadzi juz ogdlnokrajowy Serwis Kapieliskowy,
zawierajacy informacje o kapieliskach wyznaczonych na podstawie uchwat rad
gmin, sezonach kapielowych, jakosci wody, infrastrukturze i biezacej przydatno-
sci wody do kapieli.t?

Indeks Wodny Miast nie musi zatem tworzy¢ catkowicie nowego systemu mo-
nitoringu. Powinien raczej postawi¢ nowe pytanie wobec danych, ktére w znacznej
mierze juz sg dostepne. Proponowane dwa wskazniki stanowia praktyczny punkt
wyjscia. Pierwszy to odsetek dni sezonu kapielowego, w ktérych woda oficjalnie
nadawata sie do kapieli. Drugi - liczba wyznaczonych publicznych kapielisk przypa-
dajacych na kilometr publicznie dostepnego waterfrontu.,*2,13

W miastach, ktdre nie wyznaczyty dotad kapielisk rzecznych — a dzis dotyczy to
niemal wszystkich polskich miast — serie pomiarowa mozna rozpocza¢ od dwdch
wskaznikdw przejsciowych: dtugosci miejskiego odcinka rzeki, ktérego woda spet-
nia standardy jakosci dla wéd kapielowych wedtug publicznie dostepnych wynikow
monitoringu, oraz liczby wyznaczonych publicznych kapielisk przypadajacych na 100
000 mieszkancow. W miare wyznaczania nowych kapielisk wskazniki te mogtyby
zostac zastgpione przez dwa podstawowe wskazniki zaproponowane powyzej.

tacznie wskazniki te mierza zaréwno jakosé, jak i dostepnosé. Pierwszy odpowia-
da na pytanie, czy woda jest bezpieczna. Drugi — czy ludzie rzeczywiscie majg miej-
sce, z ktérego moga do niej wejs€. To rozréznienie ma znaczenie. Woda moze by¢
chemicznie czysta, a mimo to niedostepna. Pieknie zagospodarowany waterfront
moze nadal oddziela¢ mieszkancéw od wody. Wyznaczone kapielisko moze istnied,
lecz przez znaczna czesc¢ lata pozostawac zamkniete z powodu powtarzajgcych sie
problemoéw z jakoscig wody. Mozliwos¢ kapieli uwidacznia te réznice.

Ruch Swimmable Cities opracowuje obecnie miedzynarodowe zasady stojgce za
tym podejsciem.® | AM WATER i Swimmable Ljubljana pokazuja, jak zasady te moga
sta¢ sie widoczne i odczuwalne dla mieszkancow.'0,!t Polskie organizacje pozarza-
dowe dziatajace na rzecz ochrony rzek dowodza, ze obywatele juz teraz poszukuja
gtebszej relacji ze swoimi rzekami.?},2223 Indeks Wodny Miast moze dostarczy¢ bra-
kujacego narzedzia pomiaru.
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To, co indeks mierzy, staje sie widoczne. To, co staje sie widoczne, trafia do debaty
publicznej. To zas zaczyna wptywac na priorytety, inwestycje i odpowiedzialnos¢ po-
lityczna. Gmina, ktdra zna odsetek dni sezonu kapielowego, w ktdrych woda nadaje
sie do ptywania, bedzie dazyta do jego zwiekszenia. Miasto z kilometrami waterfrontu,
lecz niemal bez miejsc umozliwiajgcych wejscie do wody, bedzie musiato zadac so-
bie pytanie: dlaczego? Miasta beda mogty pordwnywac postepy nie tylko w zakresie
sieci, infrastruktury i inwestycji, lecz takze za pomoca czegos, co kazdy mieszkaniec
rozumie natychmiast: czy moge ptywac¢ w swojej rzece? Nie jest to ,miekki” wskaznik
gospodarki wodnej. Przeciwnie — moze naleze¢ do najbardziej wymagajacych.

Aby miejska rzeka nadawata sie do kapieli, nauka, infrastruktura, odtwarzanie sro-
dowiska, zdrowie publiczne, zarzadzanie, dostep i zaufanie musza dziata¢ wspdinie.
Mozliwos¢ kapieli nie wykracza wiec poza zakres Indeksu Wodnego Miast. Przeciw-
nie —tgczy jego dotychczasowe ambicje i nadaje im wymiar bezposrednio odczuwal-
ny przez cztowieka. Miasto nie powinno jedynie dobrze zarzadza¢ woda. Powinno
takze przywracac jg ludziom jako przestrzen bezpiecznego kontaktu i kapieli.

By¢ moze w niedalekiej przysztosci bedziemy oceniac sukces miast nie tylko przez
pryzmat wody ukrytej pod ulicami, zbudowanej infrastruktury czy osiggnietych
standarddw, lecz takze wedtug czegos$ znacznie prostszego: czy dziecko moze zejs¢
nad rzeke, wejs¢ do niej bez leku i odkry¢, ze ta woda réwniez jest czesciag jego swia-
ta. Gdy stanie sie to mozliwe, rzeka przestaje byc¢ jedynie przedmiotem zarzadzania.
Na nowo staje sie zywa czescig miasta. A kiedy ludzie wracajg do wody, moga takze
przypomniec sobie, ze nigdy naprawde nie byli od niej oddzieleni.
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0D ZARZADZANIA
ROZWOJEM
PRZESTRZENNYM DO
WSPOLTWORZENIA
ADAPTACYJNE)
POLITYKI WODNE)

TEZA OTWIERAJACA

Wspobtczesne miasta stojg przed koniecznoscig zmiany sposobu myslenia o wo-
dzie. Przez dekady miejska polityka wodna koncentrowata sie przede wszystkim
na planowaniu, utrzymaniu i rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz za-
pewnieniu mieszkancom bezpieczenstwa dostaw wody i ochrony przed nadzwy-
czajnymi zagrozeniami, gtéwnie powodzia. Dzis, w obliczu zmiany klimatu, cia-
gle rosnacych potrzeb spoteczno-gospodarczych skutkujacych oddziatywaniami
na zasoby wodne, taki model okazuje sie niewystarczajacy. Skuteczna polityka
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wodna miasta wymaga nie tylko sprawnych instytucji i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, ale réwniez rozwigzan opartych na zarzadzaniu zlewniowym
i uspotecznianiu proceséw decyzyjnych.

Oznacza to odejscie od dotychczasowego modelu zarzadzania rozwojem prze-
strzennym na rzecz adaptacyjnej polityki wodnej taczacej korzystanie z wéd z go-
spodarka przestrzenng, ktéra w proces jej tworzenia angazuje spoteczenstwo.

Model ten wykracza poza granice administracyjne miasta i obejmuje wspét-
prace z gminami w obszarze zlewni zasilajgcej miasto w wode oraz tymi, ktére
znajduja sie hydrograficznie ponizej, na ktére wptywa funkcjonowanie miasta.
W uktadzie zlewniowym bezpieczehstwo wodne jednych wptywa na drugich.

W modelu adaptacyjnej polityki wodnej samorzad wspierany ekspertami i na-
uka podejmuje dialog z mieszkancami i organizacjami spotecznymi w definio-
waniu probleméw i wyzwan stuzacych projektowaniu optymalnych rozwigzan
i wspotodpowiedzialnosci za ich wdrazanie. Taki model wspéttworzenia jest szan-
sg na akceptacje i trwatosé rezultatéw. Buduje zaufanie do przedsiewzieé¢ mato
popularnych lub nieznanych, skutecznych w ujeciu dtugofalowym.

PERSPEKTYWA HYDROLOGICZNA orinz. ILONA BIEDRON

ADAPTAGYJNA POLITYKA WODNA LACZACA
KORZYSTANIE Z WOD Z GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Dqgzyc¢ do osiggniecia modelu zlewniowego zarzqgdzania gospodarkqg wodng {g-
czqgcego korzystanie z wod z gospodarkq przestrzenng i opartego na zasadach
ekohydrologii. tgczy¢ zarzgdzanie suszqg, powodziq i jakosciqg wody poprzez zabez-
pieczenie nienaruszalnych, z punktu widzenia bezpieczenstwa wodnego, obsza-
row przyrodniczych w kazdej zlewni.

To pierwsze z kilku kluczowych dziatan zdefiniowanych w rekomendacjach - publika-
cji przygotowanej przez zespodt ekspertéw na potrzeby Narodowej Debaty o Bezpie-
czenstwie klimatycznym Polek i Polakdw jaka odbyta sie w Sejmie 7 wrzesnia 2026 .

JAK ROZUMIEC | WYKORZYSTAG TO DZIALANIE W PRAKTYCE?

Miasto stanowi fragment krajobrazu, ktéry dla hydrologa sktada sie ze zlewni czyli ob-
szardow, z ktérych woda opadowa i wody podziemne zasilajg rzeki i jeziora. Rzeka to
specyficzne mokradto potozone w najnizszym punkcie krajobrazu, to ona odprowa-
dza z niego grawitacyjnie wode. To specyficzne potozenie sprawia, ze witasnie w tym
miejscu generuja sie gtdwne problemy z woda — tam koncentruje sie powddz, tam
odczuwamy skutki suszy, tam sptywajg zanieczyszczenia. Dla migjskiego odcinka rze-
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https://klimat.pan.pl/app/uploads/2026/08/rekomendacje_int.pdf

ki wazne jest zatem zaréwno to w jakim
stopniu naturalnosci jest rzeka i ile ma
przestrzeni w dolinie, ale takze w jaki
sposdb uzytkujemy przestrzen jej zlew-
ni przed miastem i w samym miescie.
W przypadku niewielkich rzek o matych
zlewniach kazdy hektar powierzchni
biologicznie czynnej, kazda tgka zalewo-
wa czy niecka infiltrujgca przy nowym
domu bedzie decydowac o ksztattowa-
niu przeptywu po obfitych opadach.
Przetozenie kierunku ,myslenia zlew-
nig" w projektowanie dokumentoéw pla-
nistycznych na poziomie samorzadow
lokalnych wybrzmiat w pionierskich
wytycznych przygotowanych dla gmin
Metropolii Krakowskiej w czerwcu 2025
roku. Wytyczne te dotyczyty opraco-
wania plandéw ogdlnych, strategii ada-
ptacyjnych i miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego przy
przyjetych zasadach:
wyznaczenie lokalnych zlewni i wyz-
naczanie stref dolinowych wolnych od zabudowy, dajac rzekom miejsce na bez-
pieczne wylewy (w miejscach niezbudowanych),

ustanawianie standardéw urbanistycznych — minimalnych udziatéw powierzch-
ni biologicznie czynnych, obowigzkowa retencje i infiltracje deszczowki, pasy bufo-
rowe przy ciekach,

taczenie gospodarki wodnej z tadem przestrzennym, wprowadzajac ciggtosé
btekitno-zielonegj infrastruktury (BZI) jako warunek rozwoju.

Podstawa opracowania rekomendacji byto spotkanie partycypacyjne, na ktdre
zaproszono przedstawicieli wszystkich gmin Metropolii Krakowskiej. Podczas warsz-
tatow przedstawiciele sasiadujacych ze sobg gmin identyfikowali najwazniejsze i wy-
znaczali wspoélne cele umozliwiajace ich rozwigzanie. Na koncu uczestnicy wskazali
mozliwe metody rozwigzania problemow z woda w oparciu o zaprezentowany sze-
roki wachlarz dziatan. Jednodniowe warsztaty wyraznie zwrdcity uwage na deficyty
w komunikacji miedzy gminamia nawet miedzy wydziatami w zakresie podejmowa-
nia decyzji planistycznych, ktére maja wptyw na ksztattowanie obiegu wody w kra-
jobrazie i wptywu decyzji jednej gminy na druga. Uczestnicy spotkania wyrazali row-
niez potrzebe i otwartosci w zakresie eksperckiego wspierania pracownikéw gmin
w podejmowaniu lokalnych decyzji i komunikacji ze swoimi przetozonymi, radnymi

czy mieszkancami.
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https://www.metropoliakrakowska.pl/brepo/panel_repo/2025/08/13/rmjogq/poradnik-przestrzen-dla-retencji-naturalnej.pdf
https://zdrowarzeka.pl/zdrowa-rzeka-w-metropolii-krakowskiej/

Podobne wnioski ptyna z doswiadczen wspotpracy Fundacji Zdrowa Rzeka z Ob-
szarem Metropolitalny Gdansk Gdynia Sopot. Przygotowane 17 pazdziernika 2025 r.
we wspdtpracy z IMGW-PIB spotkanie dla przedstawicieli gmin i powiatéw Metro-
polii zorganizowano pod hastem: ,,Renaturyzacja rzek zwieksza bezpieczeAstwo
mieszkancow”. W relacji z tego spotkania czytamy:

Kluczem do rozwigzywania problemow z wodqg w skali zlewni jest ciggtos¢ dziatan
i wspotpraca miedzy gminami, a realizacja pojedynczych projektow przez gminy
powinna wpisywac sie w spojnq ,zlewniowq” wizje rzeki.

Samorzqdy nie zawsze sq swiadome znaczenia procesow zwigzanych z politykami
wodnymi.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera partycypacja spoteczna. Mieszkaricy mogq ak-
tywnie wspierac lokalne dziatania, m.in. przy tworzeniu ogrodow deszczowych.

MIESZKANIEC ZAANGAZOWANY W PROCES PLANISTYCZNY

Rola mieszkancéw w opracowywaniu dokumentéw planistycznych nie powinna by¢
ograniczana wyfacznie do spotkan konsultacyjnych wytozonych projektéw. Dziatania bu-
dujace akceptowalnosc spoteczng, zrozumienie kierunku, jaki obiera samorzad powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w zrozumieniu i zdefiniowaniu potrzeb i oczekiwan mieszkan-
céw. Doswiadczenie z takiego procesu zdobyta Zdrowa Rzeka w trakcie realizacji projektu
.Klimatyczna Bytomka” dla Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii — projektu, ktérego re-
alizacja miata na celu zblizenie mieszkancéw Slaska do przeksztatconej rzeki celem pozna-
nia jej specyfiki w terenie (rébwniez cennych przyrodniczo odcinkdw) i zebranie wiedzy od
mieszkancow potrzebnej do zaplanowania dziatan renaturyzacyjnych dla rzeki Bytomki.
Renaturyzadcji, czyli podjecia dziatan na rzecz poprawy funkcjonalnosci rzeki, odzyskaniu
—tam, gdzie to mozliwe naturalnych cech i proceséw przyrodniczych z wieksza dostepno-
scig do rzeki dla mieszkancéw i wzmacniania z nig lokalnej tozsamosci.

W opracowanej w ramach tego projektu broszurze — przewodniku dla mieszkan-
cow ,Bytomka odkryta! Rodzinne szlaki wzdtuz niewidzialnej rzeki” oprécz przyblize-
nia rzeki—jej waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych mozemy przeczy-
tac szereg wypowiedzi mieszkancow jakie wybrzmiaty podczas spotkan i spacerow.

»TU nic nie jest zrobione —i wtasnie dlatego widac przyrode”

,Jeszcze niedawno byta tu pustka i gote skarpy, a teraz cztowiek styszy ptaki i czuje
zapach lasu i traw. Bytomka naprawde odzywa”.

L,Trzeba zadbac o wszystkie doptywy Bytomki i ich zrédta”

,Mieszkam w poblizu, a nigdy tu nie bytem”.
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https://renaturyzacja.imgw.pl/2025/11/27/renaturyzacja-rzek-zwieksza-bezpieczenstwo-mieszkancow/
https://metropoliagzm.pl/klimatyczna-bytomka/
https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2025/12/Broszura-BYTOMKA-1.pdf

Potrzeby, obawy i odczucia mieszkancow znalazty swoje odzwierciedlenie w kon-
cepcji renaturyzacyjnej — wizji rzeki Bytomki — zdrowej rzeki tgczacej ludzi.

SILA GMIN ZRZESZONYCH W UKLADZIE ZLEWNIOWYM

.Myslenie zlewnig” i wdrazania zarzadzania gospodarka wodna tgczacego korzysta-
nie z wéd z gospodarka przestrzenna, ktdéra bedzie wzmacniac role ekosystemow
przyrodniczych w krajobrazie w warunkach Polskich ma najwieksze powodzenie
tam, gdzie funkcjonuja juz zrzeszone samorzady, ktére widza swoje hydrologiczne
potaczenia. Najlepszym przyktadem jest sposdb dziatania i podejmowane aktywno-
sci Zwigzku Gmin Dorzecza Parsety. Zwigzek, ktéry formowat sie ponad 30 lat temu
powotano w celu zrealizowania pomystéw z okresu Il Wojny Swiatowe] — budowy
zbiornikéw na rzece Parseta. Do budowy zbiornikéw ostatecznie nie doszto a od kil-
kunastu lat Zwigzek dziata na rzecz polepszenia stanu ekologicznego rzeki Parsety
i jej doptywow, skupiajac sie na poprawie warunkéw dla bytowania ryb tososiowych
petniac role uzytkownika rybackiego w tym dorzeczu.

Sladem dziatann w dorzeczu Parsety podazajg inne zwiazki gmin, ktore sg $wia-
dome potrzeby wspdlnego dziatania aby lepiej zarzadza¢ zasobami przyrodniczymi
i przestrzenia na poziomie planistycznym. Przyktadem takiego dziatania jest podjeta
inicjatywa Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Zlewni Rzeki Jeziorki w kierunku opraco-
wania strategii zarzadzania woda. Polityka dla rzeki Jeziorki jaka planuje opracowac
Stowarzyszenie bazuje na wytycznych i rekomendacjach, ktére pozwola na opraco-
wanie strategii zarzadzania wodna w uktadzie zlewniowym. Koncepcja opracowania

WATER CITY INDEX 2026

fot. Zdrowa Rzeka



tego dokumentu obejmuje partycypacyjny udziat mieszkancéw i kluczowych intere-
sariuszy juz od samego poczatku jej tworzenia.

BEZPIECZENSTWO JEDNYCH WPLYWA NA DRUGICH — ZASADA
SOLIDARNOSCI

Wspdtpraca w skali zlewni daje najwyrazniejsze rezultaty w kontekscie bezpieczen-
stwa powodziowego. Polder zalewowy i niezabudowana przestrzen doliny Odry
przed Krosnem Odrzanskim - obszar, ktéry wg danych IMGW-PIB w czasie powo-
dzi we wrzesniu 2024 r. zgromadzit ok. 40 min m3 wody pozwolit na ograniczenie
kosztow i skali zabudowy hydrotechnicznej w samym miescie. Przestrzen dla rzeki
w niezabudowanej dolinie pozwala bowiem na sptycenie fali powodziowej i zmniej-
sza zagrozenie powodziowe dla obszaréw nizej potozonych. Z drugiej strony, brak
przestrzeni w dolinie rzeki na mozliwosé¢ bezpiecznego wylewania wody przenosi
problem w dét rzeki — koncentruje fale powodziowa i w konsekwencji zwieksza ryzy-
ko powodziowe na terenach potozonych nizej. Dzieje sie tak réwniez w sytuacji kiedy
rzeki majg uproszczony ksztatt koryta i szybciej odprowadzajg wode z krajobrazu. Ta-
kie systemy rzeczne, czesto potgczone z systemami odwodnieniowymi przyczyniaja
sie w konsekwencji rowniez do ograniczonego odnawiania zasobdw wod podziem-
nych i wzmacniajg pogtebiajaca sie z roku na rok susze.

MAGDALENA BOBRYK
ZLEWNIA TO TAKZE LUDZIE

Mtodziez podczas spaceru przyrodniczego na 515 kilometrze Odry
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https://renaturyzacja.imgw.pl/2025/05/08/serwis-renaturyzacja-imgw-kluczem-do-budowy-strategii-i-dokumentow-planistycznych-w-gminie-krosno-odrzanskie/

Weekend przed katastrofg na Odrze w 2022 r. Mieszkancy chtodza sie w rzece

Myslenie zlewnig nie konczy sie na hydrologii. Zlewnia jest przestrzenig zycia ludzi
— mieszkancow, wedkarzy, turystow, rolnikdow, przedsiebiorcow, uzytkownikdéw rze-
ki, lokalnych organizacji i instytucji. Ludzie korzystajg z tej samej przestrzeni w roz-
ny sposob, majg wobec niej rozne potrzeby, obserwujg zachodzace w niej zmiany
i ponosza konsekwencje podejmowanych decyzji. Dlatego przejscie od zarzadzania
przestrzenig do adaptacyjnej polityki wodnej wymaga nie tylko potagczenia gospo-
darki wodnej z planowaniem przestrzennym. Wymaga réwniez zmiany sposobu,
w jaki samorzad i instytucje publiczne witaczaja ludzi w proces podejmowania
decyzji.

Punktem wyjscia powinna by¢ zmiana sposobu myslenia o samym mieszkancu.
Nie jako o odbiorcy gotowego rozwigzania, ktérego trzeba do niego przekonag, ale
jako o uczestniku procesu i osobie posiadajacej wiedze o danym miejscu.

Mieszkancy nie przychodza do procesu bez wiedzy. Przychodza z doswiadcze-
niem miejsca, pamiecia lokalng, obserwacjami, praktykami, potrzebami i wartoscia-
mi. Rolnik obserwuje zmiany wilgotnosci gleby i stosunkéw wodnych. Wedkarz wi-
dzi zmiany zachodzace w rzece. Mieszkancy pamietaja dawne podtopienia, migjsca,
w ktorych kiedys zatrzymywata sie woda, niewielkie cieki czy mokradta, ktérych nie
ma juz na wspotczesnych mapach. Wiedzga, ktére fragmenty miasta zalewa po inten-
sywnych opadach, gdzie latem zaczyna brakowac wody i jak zmieniata sie rzeka, nad
ktorg mieszkaja.

Nie oznacza to, ze wiedza ekspercka staje sie mnigj potrzebna. Przeciwnie —wobec
coraz bardziej ztozonych problemdow jej znaczenie rosnie. Wiedza ekspercka i wiedza
mieszkancéw odpowiadaja jednak na inne pytania. Hydrolog potrafi wyjasnic proces,
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Mieszkancy w oczekiwaniu na fale powodziowa, Marcinowice, Gmina Krosno Odrzanskie 2024 r.

pokazac zaleznosciw zlewnii modelowac rozwigzania. Mieszkaniec moze powiedzied,
jak te procesy objawiaja sie w konkretnym miejscu, jak zmieniato sie ono w czasie i co
te zmiany oznaczaja dla jego codziennego zycia.

Jednym z warunkow adaptacyjnej polityki wodnej staje sie wiec uznanie réznych
rodzajéw wiedzy.

NIE ZAWSZE BRAKUJE WIEDZY. CZESCIE) BRAKUJE KOMUNIKAC)I

W obszarach dotyczacych zmiany klimatu, wody i przyrody bardzo tatwo diagnozu-
jemy problem z akceptacja jako ,brak wiedzy mieszkancow”, a odpowiedzig na ten
brak staje sie edukacja. Tymczasem taka diagnoza moze by¢ btedna. Ludzie czesto
wiedze maja - tyle ze jest to wiedza innego rodzaju niz ta, ktdrg dysponuje ekspert
czy instytucja. Problemem nie musi by¢ wiec brak wiedzy, lecz brak komunikacji
pomiedzy jej ré6znymi rodzajami.

Samo ustawienie relacji w taki sposoéb, ze jedna strona ma edukowac druga, moze
te komunikacje utrudniac. W relacje wpisana zostaje bowiem nieréwnowaga: ktos
posiada wiedze, a kto$ inny ma jg dopiero otrzymac. Tymczasem mieszkaniec moze
nie znac¢ specjalistycznego jezyka hydrologii, ale moze posiadac wieloletnig wiedze
o konkretnym miejscu.Nie potrzebuje by¢ najpierw ,wyedukowany”, zeby jego
wiedza stata sie wartosciowa dla procesu.

Nie oznacza to rezygnacji z przekazywania wiedzy eksperckiej. Przeciwnie — do-
step do aktualnej, wiarygodnej, lokalnej i zrozumiatej informacji jest warunkiem
$wiadomego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji. Zmienia sie jednak charak-
ter tej relacji. Nie chodzi o jednokierunkowy transfer wiedzy od tych, ktdrzy ,wiedzg”,
do tych, ktérzy ,nie wiedzg", lecz o stworzenie warunkdéw do jej wymiany.
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Ekspert wnosi wiedze naukowg, urzad wiedze o regulacjach, planach i moz-
liwosciach dziatania, organizacje spoteczne moga tworzy¢ przestrzen spotkania
i projektowac proces wspotpracy, a mieszkancy wnoszg doswiadczenie miejsca,
pamiec lokalna, potrzeby, wartosci i obserwacje. Problem zaczynamy rozumieé
petniej dopiero wtedy, gdy te rézne rodzaje wiedzy zaczynaja sie ze soba ko-
munikowaé.

Dlatego rolg dobrze zaprojektowanego procesu nie jest najpierw ,podniesienie
Swiadomosci mieszkancow”, lecz stworzenie warunkéw do spotkania wiedzy eks-
perckiej, instytucjonalnej i lokalnej. Informacja przestaje by¢ wtedy narzedziem prze-
konywania ludzi do okreslonego sposobu rozumienia problemu, a staje sie zasobem
wspolnego rozpoznania sytuacji i projektowania mozliwych rozwiagzan.

NIE TYLKO ROZWIAZANIA. PROJEKTUJMY PROCES DOCHODZENIA DO NICH

Uznanie mieszkancow zmienia sposéb projektowania procesu. | stowo ,projekto-
wanie” jest tutaj istotne. Proces partycypacyjny, podobnie jak rozwigzanie prze-
strzenne czy ustuge publiczng, mozna i nalezy Swiadomie projektowac. Samo
zorganizowanie konsultacji, spotkania, narady czy warsztatu nie oznacza jeszcze
wspoéttworzenia.

Trzeba wczesniej odpowiedzie¢ na pytania: kogo dotyczy problem, czyjej wiedzy
potrzebujemy, kto pozostaje poza rozmowa, na jakim etapie mozliwy jest rzeczy-
wisty wptyw uczestnikow, jakich informacji potrzebuja oni do swiadomego udziatu
oraz — co szczegdlnie wazne — co stanie sie z wiedzg zebrang w procesie i w jaki
sposéb wptynie ona na dalsze decyzje.

Taki sposdb pracy jest bliski Human-Centered Design i Design Thinking — po-
dejsciom, w ktérych projektowania nie rozpoczyna sie od gotowego rozwigzania, lecz
od poznania ludzi, ich doswiadczen, potrzeb i kontekstu, w ktérym funkcjonuja. Naj-
pierw prébujemy zrozumiec¢ i wiasciwie zdefiniowac problem, pdzniej poszukujemy
mozliwych odpowiedzi, sprawdzamy je i — jezeli okazuje sie to konieczne — wracamy
do wczesniejszych zatozen i je zmieniamy.

Przeniesienie tej logiki na polityke wodna prowadzi do zasadniczej zmiany pyta-
nia. Nie zaczynamy od: ,jak przekonaé¢ mieszkancéw do rozwiazania?”, ale od:
njaki problem prébujemy wspélnie rozwigzaé?”.

Wiasnie w taki sposdb rozwijamy model pracy w partnerstwie Stowarzyszenia
515 kilometr Odry i Fundacji Zdrowa Rzeka. taczymy wiedze o funkcjonowaniu rze-
ki i zlewni z projektowaniem procesdw spotecznych wokdt konkretnych miejsc. Hy-
drolog pozwala zobaczy¢ zaleznosci niewidoczne w codziennym doswiadczeniu,
mieszkancy wnosza wiedze o miejscu, jego uzytkowaniu, historii, problemach i war-
tosciach, a podejscie projektowe pozwala te perspektywy spotkac i wykorzystac do
wspdlnego definiowania problemu.

Podejscie projektowe wnosi wiec wazng zasade: zanim zaczniemy projektowaé
rozwigzanie, musimy dobrze rozpozna¢ ludzi, miejsce i problem.
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515 KILOMETR — KONKRETNE MIEJSCE JAKO POCZATEK PROCESU

Praktycznym polem rozwijania tego podejscia stat sie jeden kilometr rzeki w Kro-
snie Odrzanskim — konkretne miejsce, od ktdérego Stowarzyszenie 515 kilometr Odry
wzieto swojag nazwe i wokdt ktérego od kilku lat swiadomie buduje relacje lokalnej
spotecznosci z rzeka. Ta lokalnos¢ nie oznacza jednak zawezenia perspektywy. Prze-
ciwnie: konkretny fragment rzeki staje sie miejscem, z ktérego mozna zaczaé
rozumieé znacznie wiekszy system.

Dziatania rozwijane na 515 kilometrze Odry od poczatku nie ograniczaty sie do
jednego rodzaju aktywnosci. Ich istota byto Swiadome tworzenie mozliwie wielu po-
wodow, dla ktérych mieszkanncy moga przyjsé nad rzeke, by¢é nad nia, korzystac
Z niej, poznawac ja i z czasem zaczaé braé odpowiedzialnosé za to, co sie z nig
dzieje. Dlatego obok spaceréw przyrodniczych, pojawiaty sie wystawy, koncerty
a takze kolacje sasiedzkie z problemami rzeki w tle. Powstawaty projekty i narzedzia
pozwalajace doswiadczac rzeki na rézne sposoby.

Szczegodlnie waznym doswiadczeniem okazato sie pozostawienie czesci tej prze-
strzeni mtodym ludziom. Poczatkowo przychodzili nad Odre po prostu po to, zeby
razem grac. Z czasem jam sessions i koncerty nad rzeka przestaty by¢ wydarze-
niami przygotowywanymi dla nich, a zaczety by¢ tworzone przez nich. Kilkuletnia
obecnosé, mozliwose korzystania z miejsca na wiasnych zasadach i budowania wo-
kot niego wiasnej spotecznosci doprowadzity ostatecznie do samodzielnego orga-
nizowania przez miodych ludzi wydarzen artystycznych. W 2026 roku zwienczyt je
Festiwal Meandry.
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Jam Session nad Odra - cykl wydarzen muzycznych zorganizowanych przez mtodziez

To by¢ moze najlepiej pokazuje réznice miedzy aktywizowaniem a tradycyjnie ro-
zumiang edukacja: rezultatem nie jest wytacznie cztowiek, ktory ,wie wiecej” o rze-
ce, lecz cztowiek, ktéry uznaje jg za czes¢é witasnego miejsca i zaczyna sam w tej
przestrzeni dziataé.

W tym miejscu pojawia sie jeszcze jeden istotny element dobrze zaprojektowanego
procesu — sprawczosé. Jezeli jego uczestnicy pozostajg wytacznie odbiorcami kolej-
nych dziatan przygotowywanych przez instytucje czy organizacje, trudno moéwic o ich
rzeczywistym wptywie. Sprawczosc¢ pojawia sie wtedy, gdy cztowiek odkrywa, ze jego
obecnosé, wiedza, pomyst i dziatanie moga realnie zmienia¢ miejsce, w ktérym zyje.

Sprawczosci nie mozna jednak zadekretowac ani ,przekaza¢” mieszkancom. Moz-
na natomiast zaprojektowaé warunki, w ktérych moze sie ona pojawi¢: udostep-
ni¢ przestrzen, pozostawi¢ mozliwos¢ inicjatywy, dac¢ dostep do potrzebnych zaso-
béw i wiedzy, zbudowac relacje oparte na zaufaniu, a przede wszystkim pozostawic
miejsce na rozwigzania, ktdérych organizator procesu sam wczesnigj nie przewidziat.

To przesuniecie od uczestnictwa do sprawczosci jest szczegdlnie wazne takze
dla adaptacyjnej polityki wodnej. Jej celem nie powinno by¢ wytacznie zwiekszenie
liczby osdb uczestniczacych w konsultacjach, lecz budowanie zdolnosci lokalnej spo-
tecznosci do rozpoznawania problemodw, inicjowania dziatan, tworzenia rozwigzan
i wchodzenia w dialog z samorzadem, nauka oraz instytucjami odpowiedzialnymi za
wode. Mieszkaniec przestaje wtedy by¢ ,interesariuszem”, ktdrego nalezy wigczy¢ do
projektu. Staje sie jednym z podmiotéw zdolnych uruchamiaé zmiane.

W tym miejscu ujawnia sie réwniez istotna luka instytucjonalna. W struktu-
rach samorzadéw tatwo wskazaé jednostki odpowiedzialne za inwestycje, plano-
wanie przestrzenne, ochrone srodowiska czy gospodarke komunalna. Znacznie
trudniej wskaza¢ miejsce odpowiedzialne za projektowanie proceséw wspoét-
pracy z mieszkancami, taczenie réznych rodzajoéw wiedzy i prowadzenie dialogu
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wokét ztozonych zmian dotyczacych przestrzeni i Srodowiska. Kompetencja ta
pozostaje rozproszona i czesto nie ma swojego jednoznacznego gospodarza.

W praktyce, w szczegdlnosci w matych gminach, czesc tej pracy wykonuja dzis or-
ganizacje spoteczne. Ich rola nie musi sprowadzac sie do aktywizmu, reprezentowania
okreslonego stanowiska czy mobilizowania sprzeciwu. Organizacje moga petnic¢ znacz-
nie szersza funkcje: tworzy¢ przestrzen pomiedzy administracja, nauka i mieszkancami,
projektowac proces wspotpracy, tgczy¢ rozproszong wiedze i budowac warunki, w kto-
rych mozliwe staje sie wspdlne rozpoznanie problemu. W tym sensie nie stojg obok pro-
cesu zarzadzania zmiang — moga uzupetniac¢ wazng kompetencje, ktéra w istniejacych
strukturach administracji publicznej wcigz nie ma wyraznie okreslonego miejsca.

PODSUMOWANIE

Doswiadczenie obu organizacji pokazuje, ze wspotprojektowanie zaczyna sie znacz-
nie wczesniej niz w momencie pojawienia sie gotowej koncepcji inwestycji. Zaczy-
na sie od swiadomego projektowania procesu: budowania relacji ludzi z miejscem
i miedzy sobag, tworzenia przestrzeni spotkania réznych rodzajéw wiedzy oraz mozli-
WosSCi rzeczywistego wptywu na sposdb definiowania problemu.

Jezeli mieszkancy zostaja zaproszeni dopiero wtedy, kiedy gotowy projekt trafia
do konsultacji, pytamy ich w istocie: czy akceptujecie rozwigzanie, ktére juz przygo-
towalismy? To za pdzno, aby moéwi¢ o wspottworzeniu.

Wspodttworzenie nie oznacza przy tym przekazania mieszkancom odpowiedzial-
nosci za decyzje wymagajace specjalistycznej wiedzy ani rezygnacji z odpowiedzial-
nosci wiadz publicznych. Zmienia sie sposdb dochodzenia do decyzji: wczesniej
otwieramy proces, wspdlnie rozpoznajemy problem, zestawiamy rézne rodzaje wie-
dzy, nazywamy potrzeby i konflikty, sprawdzamy mozliwe rozwigzania i — jezeli zdo-
byta wiedza tego wymaga — korygujemy wczesniejsze zatozenia. Adaptacyjnos¢ do-
tyczy wiec nie tylko infrastruktury czy sposobu gospodarowania woda, ale rowniez
samego procesu podejmowania decyzji.

W ten sposob solidarnosc zlewniowa zyskuje takze wymiar spoteczny. Woda t3-
czy ludzi, ktérzy czesto nie postrzegaja siebie jako czesci jednego systemu. Decyzja
przestrzenna podjeta w jednej gminie moze wptywac na bezpieczenstwo mieszkan-
coéw kolejnej, niezabudowana dolina moze chroni¢ miasto potozone nizej, a sposdb
zagospodarowania pojedynczej dziatki staje sie czescig obiegu wody w catej zlewni.

Dlatego adaptacyjna polityka wodna nie moze by¢ wytacznie zbiorem inwesty-
cji ani dokumentem przygotowanym przez ekspertéw dla samorzadu. Powinna by¢
procesem budowania zdolnosci do wspdlnego rozumienia miejsca, podejmowania
decyzji i dziatania. By¢ moze witasnie tutaj znajduje sie kolejny krok po ,mysleniu
zlewnia". Potrzebujemy nauczy¢ sie dziata¢ zlewnia — ponad granicami administra-
cyjnymi, pomiedzy wydziatami urzedu, wspdlnie z ekspertami, organizacjami spo-
tecznymi i z uznaniem wiedzy ludzi, ktérzy w tej przestrzeni zyja.

Bo zlewnia jest jednostka hydrologiczng, ale jest tez wspdlng przestrzenia zycia. Ada-
ptacyjna polityka wodna jest ostatecznie polityka dotyczaca ludzi —ich bezpieczenstwa,
sprawczosci, relacji z miejscem i mozliwosci wspdttworzenia jego przysztosci.
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Krakoéw, Gdynia i Mraggowo prowadza w trzech grupach miast objetych Water City In-
dex 2026. Duza metropolia (jak na polskie warunki), miasto portowe i osrodek poje-
zierny reprezentuja odmienne relacje z wodg, zakorzenione w ich potozeniu, historii
i gospodarce. Réznorodnos¢ tegorocznej czotéwki zacheca do przyjrzenia sie temu,
co w poszczego6lnych miastach stanowi najwazniejszy wodny atut i jakie obowiazki sie
Z nim wiaza.

WCI taczy ocene codziennych ustug wodnych, zagrozen oraz gospodarczego i spo-
tecznego znaczenia wody. W wynikach spotykaja sie wiec efekty dziatan samorzaddw
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i uwarunkowania przyrodnicze oraz przestrzenne, ale wazne jest jak w odmiennych wa-
runkowach samorzady potrafig wykorzysta¢ swoje przewagi i bariery poprzez zoptyma-
lizowanie polityk wodnych. W tym celu analizowane sg informacje o lokalnej infrastruk-
turze i sposobie korzystania z wody. To pomagaja odczytac charakter tych przewag.

Krakdow zajmuje pierwsze miejsce dzieki korzystnemu potaczeniu czotowych po-
zycjiw ,Zyciu” oraz ,Gospodarce i spoteczenstwie”. Ustugowy wymiar tego miasta do-
brze ilustruje rozbudowany system zaopatrzenia, korzystajacy z wod Raby, Rudawy,
Dtubni i Sanki. Rdwnoczesnie Wista wraz z doptywami tworzy uktad, w ktérym bez-
pieczenstwo miasta zalezy takze od sytuacji na rzekach poza jego granicami. Siédma
lokata w kategorii ,Zagrozenie” nadaje temu uwarunkowaniu szczegdélng wage. Dla
lidera waznym zadaniem pozostaje tgczenie dobrych warunkdéw korzystania z ustug
z ochrong przed skutkami nadmiaru wody i wspotpraca w skali catych zlewni.

Na trzecim miejscu znajduje sie £ 6dz, ktéra przewodzi w kategorii ,Zycie”. Jej wodo-
ciggi korzystajg zardwno ze studni gtebinowych, jak i z wdd Pilicy, a system zaopatrze-
nia siega daleko poza granice miasta. W takim uktadzie duze znaczenie maja utrzy-
manie infrastruktury, powigzanie réznych zrédet i organizacja dostaw. £odzki wynik
zZwraca uwage na wartosc wieloletniego budowania podstaw gospodarki komunalnej.
To czes¢ miegjskiej polityki wodnej, z ktérg mieszkancy stykaja sie kazdego dnia, choc¢
Znaczna czesc¢ stuzacej jej infrastruktury pozostaje poza ich polem widzenia.

Bydgoszcz, druga w klasyfikacji gtéwnej, prowadzi w kategorii ,Zagrozenie”. Waz-
nym kontekstem jej wyniku jest zrealizowany program przebudowy kanalizacji desz-
czowej, budowy zbiornikdow retencyjnych i urzadzen pozwalajacych zagospodaro-
wac deszczéwke na terenach zielonych. taczenie tych rozwigzan odpowiada na dwa
powigzane wyzwania: ograniczanie skutkéw intensywnych opaddw i zachowywanie
wody na okresy suche. W tej samej kategorii drugie miejsce zajmuje Gdansk, gdzie
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miejskie podejscie do wéd opadowych obejmuje zatrzymywanie ich w krajobrazie
i rozwoj matej retencji. Oba przyktady dobrze ilustrujg znaczenie uwzgledniania obie-
gu wody przy modernizacji infrastruktury i zagospodarowaniu miasta.

Gospodarczy i spoteczny wymiar wody szczegdlnie wyraznie ujawnia sie w Szcze-
cinie i Wroctawiu, zajmujacych w tej kategorii pierwsze i drugie miejsce. W Szcze-
cinie dziatalnos¢ portowa wigze wode z transportem i obstuga wymiany handlo-
wej. We Wroctawiu Odra, jej odnogi, kanaty i mosty wspoéttworza strukture miasta,
a nadrzeczne bulwary sg czescig przestrzeni dostepnej mieszkarncom. Te dwa osrod-
ki pokazuja rézne formy miejskich korzysci zwigzanych z woda: od funkcji gospo-
darczych i komunikacyjnych po rekreacje oraz atrakcyjnos¢ przestrzeni. Wysoka
ocena tego potencjatu zwieksza znaczenie jego odpowiedzialnego wykorzystania,
z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow i ochrony srodowiska.

Poznan osigga swoja najwyzsza lokate w kategorii ,Zagrozenie”, gdzie jest trzeci.
Przyjete w miescie standardy retencji ktada nacisk na zatrzymywanie i zagospoda-
rowanie opadéw w miegjscu ich powstania. Jest to kierunek istotny réwniez dla War-
szawy, ktora przy wysokiej pozycji w kategorii ,Zycie” zamyka zestawienie metropolii
w kategorii ,Zagrozenie”. Stoteczna skala zabudowy i infrastruktury nadaje szczegdl-
ne znaczenie decyzjom o zieleni, oszczedzaniu zasobow i adaptacji, uwzglednionym
w miejskiej strategii klimatycznej.

W grupie (pozostatych) miast na prawach powiatu zwycieza Gdynia, przed Stup-
skiem i Jaworznem. Gdynski wynik ma czytelny kontekst w historii miasta, ktérego
rozwoj byt od poczatku zwigzany z budowa portu. Drugie miejsce w kategorii ,Go-
spodarka i spoteczenstwo” wpisuje sie w te ,morska” tozsamos¢: dostep do morza
wspottworzy gospodarke miasta i jego przestrzen. Jednoczesnie znacznie nizsza po-
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zycja w kategorii ,Zycie” kieruje uwage na warunki codziennego korzystania z ustug
wodnych. Dla lidera istotnym polem dalszej pracy pozostaje wzmachianie tego wy-
miaru obok atutéw zwigzanych z gospodarkga morska.

Stupsk buduje druga pozycje przede wszystkim na wysokich ocenach odpowied-
nio w kategoriach: ,Zycie” i ,Zagrozenie”. Interesujgca cecha jego gospodarki komu-
nalnej jest taczenie oczyszczania sciekdw z wykorzystaniem biogazu do produkgji
energii i przetwarzaniem osaddw w kompost. Taka praktyka pozwala spojrze¢ na
miejskie wodociggi takze jako na uczestnika lokalnego obiegu zasobdw i energii.
W zestawieniu z ustugowymi atutami Stupska stanowi to wartosciowy przyktad szu-
kania korzysci na styku kilku dziedzin gospodarki komunalnej. Dobre funkcjonowa-
nie systemu wodnego moze stuzy¢ rownoczesnie mieszkancom, ochronie srodowi-
ska i racjonalnemu wykorzystaniu zasobow.

Podium zamyka Jaworzno, ktére miesci sie w pierwszej pietnastce we wszystkich
trzech kategoriach. Jego wyréznikiem jest wiec korzystna pozycja w kilku obszarach
rownolegle. Ciekawy kontekst stanowi poprzemystowy krajobraz miasta i nadawanie
mu nowych funkgcji. Park Grodek, obejmujacy dawne wyrobiska po eksploatacji dolo-
mitu, taczy zbiorniki wodne, tereny zielone i mozliwosci rekreacji. To konkretny przy-
ktad wykorzystania miejscowego dziedzictwa w tworzeniu wartosciowej przestrzeni.
Jaworzno wnosi do dyskusji o polityce wodnej wazna perspektywe: przeksztatcone
tereny moga zyskiwac znaczenie przyrodnicze i spoteczne, stajac sie czescig wspot-
czesnej tozsamosci miasta.

Pierwsza pigtke uzupetniajg Biatystok i Olsztyn. Biatystok prowadzi w kategorii ,Zycie”,
a jego system zaopatrzenia opiera sie na ujeciach zwigzanych z Suprasla oraz wodach
podziemnych, z istotng rolg obiektow w Wasilkowie i Jurowcach.! Taki uktad przypomina

' Wodociagi Biatostockie, Obiekty.
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o zaleznosci codziennych ustug miejskich od zasobdéw i infrastruktury w szerszym oto-
czeniu. Utrzymywanie wysokiego standardu wymaga troski zarbwno o sam system, jak
i o wode, ktéra do niego trafia. Olsztyn wyréznia sie natomiast trzecia lokatg w kategorii
~,Gospodarka i spoteczenstwo”. Obecnosc¢ jezior w granicach miasta oraz rekreacyjne
wykorzystanie ich brzegdéw, w tym nad Ukielem, nadaja tej pozycji zrozumiaty kontekst.
W tym przypadku bliskos¢ wody jest waznym zasobem codziennej jakosci zycia, a jej
ochrona stuzy rowniez utrzymaniu atrakcyjnosci miasta. Warto jednak podkresli¢, ze nie
sama obecnosc¢ zbiornikdw wody, a sposdb ich wykorzystania jest kluczowy przy ocenie
w zasadzie we wszystkich kategoriach poddanych analizie.

Szczegdlnym przyktadem pozostaje Swinoujécie, lider kategorii ,Gospodarka
i spoteczenstwo”. Port, transport morski i potozenie na wyspach tworza tu wyjat-
kowo silne powigzanie funkcjonowania miasta z woda. W tej samej edycji miasto
znacznie stabiej wypada w ocenie warunkdéw korzystania z ustug wodnych, ujetych
w kategorii ,Zycie”. Wyspiarska struktura nadaje dodatkowa wage dopasowaniu in-
frastruktury do miejscowych warunkéw. Swinoujsécie dobrze pokazuje, jak wiele réz-
nych zadan obejmuje polityka wodna w miescie, dla ktérego woda jest jednoczesnie
podstawa gospodarki i elementem organizujacym przestrzen.

Wsréd miast sredniej wielkosci prowadzi Mragowo. Jezioro Czos i jego otoczenie
sg integralng czescia miejskiego zycia: promenada, rekreacja nad woda i potozony
przy jeziorze amfiteatr tacza przestrzen publiczng, wypoczynek i wydarzenia kultu-
ralne. Woda wspoéttworzy tu rozpoznawalnos¢é miasta i jego oferte turystyczna. Po-
zycja lidera nadaje temu przyktadowi dodatkowa wage. Dbatos¢ o jezioro i jego oto-
czenie stuzy w takim miescie rownoczesnie mieszkancom, miejscowej gospodarce
i zachowaniu walordw, na ktérych opiera sie jego atrakcyjnosc.
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Drugie i trzecie miejsce zajmujg odpowiednio: Czeladz i Wieliczka. Ich obecnos¢ na
podium poszerza obraz wodnych atutdéw miast sredniej wielkosci. Czeladz lezy nad
Brynica, a jej rozwdj i uktad zabudowy silnie uksztattowata historia gdrnictwa. Wielicz-
ka funkcjonuje w bezposrednim otoczeniu Krakowa, w warunkach rozwoju zabudowy
i silnych powigzan metropolitalnych. Te uwarunkowania nadaja polityce wodnej od-
mienne akcenty: w miescie o przemystowej przesztosci istotna jest jakos¢ przeksztat-
canegj przestrzeni, w osrodku rozwijajgcym sie przy metropolii (choc¢ tez z tradycjami
goérniczymi) szczegdlnego znaczenia nabiera powigzanie nowych inwestycji z ustu-
gami i gospodarowaniem woda. Wysokie lokaty obu miast czynig je interesujacymi
punktami odniesienia dla osrodkdw dziatajacych w podobnych warunkach.

Pierwszg piatke uzupetniajg Jawor i Augustow. W Augustowie jeziora i Kanat Au-
gustowski wigza dziedzictwo hydrotechniczne z turystyka i rekreacja. Jego obecnos¢
w czotowce pozwala dostrzec obok Mraggowa kolejny osrodek, w ktérym woda zaj-
muje centralne miejsce w lokalnej tozsamosci. Ochrona zasobdw, dostep do brze-
gow i jakosc¢ przestrzeni nad wodg sg zarazem zagadnieniami srodowiskowymi, spo-
tecznymi i gospodarczymi.

Czotéwka WCI 2026 pokazuje kilka rodzajow przewag: zwigzanych z ustugami
komunalnymi, gospodarowaniem wodami opadowymi, umiejetnym wykorzystaniu
przewag wynikajacych z naturalnych uwarunkowan lub obecnosci wody w prze-
strzeni i zyciu miasta. Ich dtugotrwata wartos¢ zalezy od wzajemnego wspierania sie
tych dziedzin. Retencja moze pomagac w utrzymaniu zieleni i ograniczaniu skutkéw
ulewnych opaddw, a dobre zagospodarowanie terendw nad woda taczy¢ rekreacje
z ochrong waloréw przyrodniczych. Wspdtpraca poza granicami administracyjnymi
jest szczegblnie wazna tam, gdzie miasto korzysta z odlegtych uje¢ lub pozostaje
zalezne od przeptywodw w catej zlewni.
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Pozostate analizy raportu rozwijajg te perspektywe. Slad wodny zwraca uwage
na srodowiskowe koszty funkcjonowania miasta, a watki bezpiecznego kontaktu
z woda i wspottworzenia polityki wodnej przyblizaja potrzeby mieszkancéw. Wspdl-
nym zadaniem jest trwate potaczenie sprawnych ustug, bezpieczenstwa i dobrej
przestrzeni z ochrong zasobdw. Tegoroczni liderzy dostarczaja réoznych przyktaddw,
do ktorych warto sie odwotywac, uwzgledniajac warunki wtasnego miasta. Najwie-
cej mozna nauczy¢ sie z rozpoznania, jak miejscowa historia, gospodarka i przyroda
tacza sie z konkretnymi zadaniami miejskiej polityki wodnej i w jaki sposdb mozna
implementowac dobre praktyki do miast o podobnych uwarunkowaniach morfolo-
gicznych i funkcjonalnych.
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AUTORZY

prof. JERZY HAUSNER

Przewodniczacy Rady Programowej Open Eyes Economy Summit,
Przewodniczacy Rady Fundacji GAP, Honorowy Profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, b. cztonek Rady Polityki Pienieznej, pet-
nigcy wazne funkcje w rzadach kolejnych kadencji w latach 1994-2005.
Autor okoto 300 publikacji, miedzy innymi z zakresu ekonomii politycz-
nej oraz zarzadzania publicznego. Odznaczony m.in. Krzyzem Kawaler-
skim Orderu Odrodzenia Polski; laureat Nagrody Kisiela (2004)

mgr inz. KRZYSZTOF KUTEK

Director Water and Climate Change, Arcadis — ekspert w zakresie go-
spodarki wodnej, adaptacji do zmian klimatu oraz budowania odpor-
nosci miast i regionéw na skutki zmian klimatu. Od wielu lat realizuje
strategiczne projekty zwiagzane z zarzadzaniem zasobami wodnymi,
ochrong przeciwpowodziowa, retencja, bezpieczenstwem wodnym
oraz zréwnowazonym rozwojem dla administracji publicznej, samorza-
dow i sektora prywatnego.

Wspodtautor metodyki opracowania Miejskich Plandw Adaptacji do
zmian klimatu dla 44 najwiekszych miast Polski oraz pomystodawca
i wspotautor raportu Water City INDEX — unikalnego narzedzia oceniaja-
cego poziom zréwnowazonego zarzadzania woda w polskich miastach.
Aktywnie wspiera rozwdj innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgacych
na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu, transformacjg miast oraz
zréownowazonga gospodarka wodna.

e-mail: krzysztof.kutek@arcadis.com

dr JAKUB GLOWACKI

Ekonomista, pracownik naukowy w Katedrze Gospodarki Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Cztonek Zarzadu Mato-
polskiego Fundusz Ekonomii Spotecznej; autor i wspdtautor ponad
70 publikacji zwigzanych gtodwnie z problematyka nowych technologii
w administracji publicznej, zrownowazonej gospodarki oraz rozwoju
lokalnego i regionalnego.

Adres e-mail: jakub.glowacki@uek.krakow.pl

dr hab. MICHAL KUDtLACZ, prof. UEK

Ekonomista, doktor habilitowany w dyscyplinie nauki o polityce i admi-
nistracji, pracownik naukowy w Katedrze Polityk Publicznych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, konsultant Matopolskiego Osrodka
Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Krakowie stale wspot-
pracujacy z samorzadami lokalnymi; autor i wspdtautor kilkudziesieciu
publikacji oraz projektéw badawczych i wdrozeniowych zwigzanych
gtéwnie z problematyka rozwoju lokalnego i regionalnego.

Adres e-mail: mkudlacz@uek.krakow.pl
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AUTORZY

mgr MARCIN CMIELEWSKI

Jest geografem specjalizujacym sie w zagadnieniach zwigzanych
z gospodarka wodnga. Posiada doswiadczenie w zarzadzaniu i realiza-
cji projektéw naukowo-badawczych, zdobyte w trakcie studiéw dokto-
ranckich. Jest autorem ekspertyz z zakresu hydrologii lodu rzecznego.
Marcin Cmielewski brat udziat w wielu projektach zwigzanych z zagro-
zeniem powodziowym oraz zmianami klimatu, w tym w tworzeniu Pla-
néw Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym i ich aktualizacji, Aktualizacji
Map Zagrozenia i Map Ryzyka Powodziowego, Miejskich Plandw Ada-
ptacji do Zmian Klimatu. W swojej pracy wykorzystuje metody staty-
styczne, analizy danych przestrzennych (GIS), modelowanie hydraulicz-
ne i analizy wielokryterialne.

e-mail: marcin.cmielewski@arcadis.com

dr hab. inz. ANDRZEJ TIUKALO, prof. IMGW PIB

Emerytowany profesor Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej jest
specjalistg w zakresie zarzadzania ryzykiem zwigzanym z niekorzystny-
mi zjawiskami meteorologicznymi. Jest autorem i wspoétautorem licz-
nych publikacji z zakresu planowania i ewaluacji projektdéw inwesty-
cyjnych i organizacyjnych zwigzanych z gospodarka wodna. Kierowat
interdyscyplinarnymi zespotami przygotowujacymi mapy meteorolo-
gicznych zagrozen Polski, a takze mapy zagrozenia i ryzyka powodzio-
wego. Kierowat zespotem wykonawcéw przygotowujacych Plany Za-
rzadzania Ryzykiem Powodziowym (pierwszej i drugiej edycji), a takze
Miejskich Plandw Adaptacji do Zmian Klimatu dla 44 miast w Polsce.
e-mail: andrzej.tiukalo@arcadis.com

dr inz. KLARA RAMM

Pracownik naukowo-dydaktyczny na Wydziale Inzynierii Srodowiska
Politechniki Warszawskiej, ekspert Izby Gospodarczej Wodociggi Pol-
skie, przedstawicielka polskiego sektora wodociggoéw i kanalizacji w eu-
ropejskiej federacji EurEau. Autorka publikacji i opracowan, kierownik
projektow dotyczacych gospodarki wodnej, szczegdlnie ustug wodo-
ciggowo-kanalizacyjnych.

e-mail: klara.ramm@arcadis.com

mgr inz. SZYMON MARCZAK

Geoinformatyk, absolwent Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Sro-
dowiska Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, pracownik Arcadis
na stanowisku Mtodszy Specjalista ds. GIS.

e-mail: szymon.marczak@arcadis.com
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AUTORZY

SYLWIA MOLEWSKA

Doswiadczona menadzerka i ekspertka w dziedzinie komunikacji, za-
rzadzania marketingiem, strategii biznesowych oraz dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu
fundacji Biznes dla Klimatu, gdzie aktywnie angazuje sie w realizacje
projektdw zwigzanych z ochronag srodowiska i edukacja klimatyczna.
Odpowiada réwniez za strategie marketingowa w spoétce bedacej czo-
towym graczem branzy ochrony wéd w Polsce.

Ukonczyta studia podyplomowe Miedzyuczelnianej Akademii Klima-
tu (MAK) oraz The Chartered Institute of Marketing (CIM), co pozwala
jej taczy¢ wiedze biznesowa z zaawansowana strategig marketingowa
i zrbwnowazonym rozwojem. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
w strategicznym zarzadzaniu marketingiem B2B, skutecznie budujac
marki i wspierajac rozwoj firm.

W swojej pracy kieruje sie przekonaniem, ze biznes ma realny wptyw na
ksztattowanie przysztosci. Wierzy, ze wartosci to nie tylko slogany, ale
konkretne zobowiagzania i dziatania podejmowane na rzecz lepszego ju-
tra. Dazy do tego, aby firmy aktywnie uczestniczyty w walce z zmiana
klimatu i miaty realny wptyw na srodowisko oraz spoteczenstwo.
e-mail: sylwia.molewska@biznesdlaklimatu.pl

dr inz. ILONA BIEDRON

Doktor nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria $ro-
dowiska, specjalizujaca sie w zarzadzaniu zasobami wodnymi obej-
mujacym problematyke powodzi, suszy oraz ochrone i odtwarzanie
ekosystemow rzecznych (renaturyzacje rzek). Posiada kwalifikacje do
wykonywania dokumentacji hydrologicznych wydane w 2007 roku.
Prezes i wiodacy ekspert Fundacji Zdrowa Rzeka. Ekspert ds. renatury-
zacji wod powierzchniowych zatrudniona w IMGW-PIB. Koordynatorka
projektu WaterLANDS w Centrum Ochrony Mokradet. Laureatka nagro-
dy PotamON - Przyjaciel rzek (2023).

e-mail: ibiedron@zdrowarzeka.pl

MAGDALENA BOBRYK

Petnomocniczka ds. Odpornosci Klimatycznej Burmistrza Krosna Od-
rzanskiego, zatozycielka Stowarzyszenia 515 kilometr Odry oraz trener-
ka w Fundacji Zdrowa Rzeka. Przewodniczka po Islandii. Pomystodaw-
czyni platformy edukacyjnej pod-prad.edu.pl.

Laureatka nagrody Fundacji Polcul im. Jerzego Bonieckiego za dziata-
nia na rzecz edukacji ekologicznej i budowania koalicji obywatelskiej
wokoét Odry. Absolwentka Miedzywydziatowej Akademii Klimatu oraz
studidw Zarzadzanie Innowacja - Desigh Management.

Pracuje na styku samorzadu, nauki, dziatan spotecznych i sztuki w opar-
ciu o metode design thinking. Specjalizuje sie w projektowaniu proce-
séw i narzedzi, ktére pomagaja przektadac¢ wiedze naukowa o zmianie
klimatu i kryzysie wodnym na lokalne decyzje i dziatania.

e-mail: 515kilometr@gmail.com
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AUTORZY

TANJA ANDREJASIC WECHSLER

Ukonczyta studia magisterskie z filozofii na Uniwersytecie w Ljublja-
nie oraz studia magisterskie z mediéw na The New School University
w Nowym Jorku. Jest inzynierka, projektantka i rzeczniczka wody,
zatozycielka | AM WATER i Swimmable Ljubljana oraz ambasadorka
ruchu Swimmable Cities. Uczestniczy w dialogach Harmony with Na-
ture ONZ poswieconych Rights of Nature. Jej praca | AM WISLA byta
prezentowana nad brzegiem Wisty w Warszawie. Poprzez instalacje,
rzezby i projekty stara sie na nowo budzi¢ szacunek dla wody i od-
budowywac relacje cztowieka z zywym swiatem. Rzezba | AM WATER
oraz zaprojektowana przez nig seria butelek w ksztatcie kropli wody sa
czescig Global Compact ONZA i pozostajg zgodne z Celami Zrowno-
wazonego Rozwoju ONZ. Wspierajg idee Harmony with Nature i Living
Well, przywracaja szacunek dla zycia i oddaja wodzie gtos w antropo-
centrycznym swiecie, w ktérym gtos cztowieka zbyt czesto przemawia
w imieniu innych form zycia.

e-mail: tanja@iamwaterdrop.com

n FUNDACJA
GOSPODARKI
doc,a | ADMINISTRACJI
PUBLICZNE)

open eyes

economy summit

FUNDACIJA GOSPODARKI
| ADMINISTRACIJI PUBLICZNE)]

ul. ks. I. 3. Skorupki 22
31-519 Krakow

tel.:12 42376 05
fundacjagap.pl!

OPEN EYES ECONOMY SUMMIT

ul. ks. I. 3. Skorupki 22
31-519 Krakow

tel.:12 423 76 05
kongres.oees.pl

ARCADIS SP. Z O.0.
Aleje Jerozolimskie 142B
02-305 Warszawa

tel.: 22 20320 00
arcadis.com
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